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UNIETHO

SUSTENTABILIDADE: A TENDENCIA QUE NAO VAI
SAIR DE MODA N&do ha como negar a importancia da
cadeia da moda. A producao téxtil e de confeccdes foi
uma das mais importantes na passagem da manufatura
para os processos industriais. Atualmente, as inddstrias
téxteis e de vestuario, juntas, constituem a quarta maior
atividade econbmica; concentram 5,7% da producéo
manufatureira e mais de 14% do emprego mundial’. Se-
gundo previsdes, até 2014 o comércio téxtil alcancara a
cifra de US$ 856 bilhdes? . E o que dizer do seu produto?

Sustentabilidade e Competitividade

na Cadeia da Moda

Em geral roupas e artigos para o lar, com possibilidades
de ampliacéo para o uso em diferentes setores. No caso
das roupas, trata-se de uma relacao antiga e universal,
talvez um dos produtos mais divulgados, comentados,
desejados e comprados por consumidores de diferen-
tes nacionalidades, culturas e perfis socioecondmicos.
E ndo podemos nos esquecer do principal: as roupas
nmovimentam um dos sistemas mais influentes do mun-
do, o da moda.

S6 por esses aspectos ja conseguimos ter a dimensao



do que a cadeia téxtil e de confeccdes representa nos
mMais variados paises em que esta presente. Nos Ulti-
Mos anos, inclusive, foram muitos os acontecimentos
que provocaram impactos e contribuiram para dar ao
segmento as caracteristicas que tem hoje. SO para ci-
tar alguns, a entrada da China na Organizacéo Mundial
de Comércio (OMC), o fim das cotas alfandegarias, o
surgimento das novas tecnologias, a intensificacao do
processo de globalizacdo e o aumento da renda nos
palses em desenvolvimento.

E qual € o retrato que temos hoje? Se compararmos o
que acontece na Europa, Asia e na América Latina, por
exemplo, 0s cenarios sdo muito variados. No caso do Bra-
sil, foco deste estudo, podemos dizer que o pais € um dos
maiores produtores téxteis e de confeccdes do mundo,
sendo o quinto no segmento téxtil e o quarto no de con-
feccdo. Mas serd que em uma economia globalizada e
pautada por novas regras e valores é suficiente observar-
mMos somente esses dois fatores para termos a real di-
mensao do contexto brasileiro? Certamente gue nao.
Apesar de moderna na maior parte dos seus segmen-
tos, a indUstria téxtil e de confeccdes brasileira atra-
vessa 0 que para muitos esta sendo considerada “a
pior crise de sua histéria”, com os niveis de importa-
cdo - especialmente da China - atingindo nimeros re-
cordes. Além da questao das importacdes, ha outros
elementos fundamentais na discusséo que vém sendo
trazidos a tona, como as condic8es de trabalho ao lon-

go da cadeia produtiva, a necessidade de investimen-
tos em inovacdo e em novas tecnologias, a carga tribu-
taria, o custo e a qualificacdo da mao de obra, o cresci-
mento do fast-fashion, as exportacdes, entre outros.

Esses componentes sdo indicios de que a indUstria
téxtil e de confeccdes brasileira caminha em direcéo a
UM NOVO Momento em que processos de gestdo e mo-
delos de negdcios - que no passado atendiam plena-
mente as demandas do setor - agora estao sendo
questionados, aprimorados ou mesmo reinventados.
Esse segmento esta convivendo na atualidade com a
limitacdo dos recursos naturais, pressao por métodos
de producdo inovadores, mais eficientes e menos cus-
tosos e com uma demanda de consumo crescente
que exige preco, design, moda e que gradativamente
comeca a incorporar outros critérios no momento da
compra, como gualidade, durabilidade e condicbes
dignas de trabalho. Diante desse contexto, a pergunta
que se coloca é: como a industria téxtil e de confec-
cbes ira repensar as questées econdmicas, sociais e
ambientais da cadeia para garantir a competitividade
de seu negdocio no mercado interno e internacional?

A sustentabilidade é considerada a principal alternati-
va para reestabelecer a competitividade da cadeia,
pois traz para a indUstria téxtil e de confeccdes a possi-
bilidade de tornar mais eficientes os processos de pro-
ducédo nas suas diferentes etapas, abre espaco para a
inovacado e o desenvolvimento tecnoldgico e ao mes-
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Como a inddstria téxtil
e de confeccées ira
repensar as questoes
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cadeia para garantir
a competitividade de
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mercado interno e
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mo tempo reforca as potencialidades existentes. Hoje
o Brasil tem a disposicdo as mais variadas matérias-
-primas; redne polos de producao em diversas regides
e com graus variados de especializacédo e capacidades;
possui comunidades detentoras de conhecimentos
tradicionais preciosos, como a renda e o bordado, e
abriga poderosas marcas e empresas de moda nacio-
nais e internacionais. Também realiza uma das princi-
pais semanas de moda do mundo, a Sao Paulo Fashion
Week (SPFW), e oferece mais de 150 cursos de nivel
superior no assunto, um crescimento surpreendente,
ja que ha dez anos eram apenas 244 .

Este estudo apresenta, portanto, os desafios e as opor-
tunidades que a sustentabilidade traz para a inddstria
téxtil e de confeccdes, a partir de um recorte que levou
em conta a capacidade e responsabilidade das empre-
sas, dos consumidores e das organizacdes da socieda-
de civilem promover mudancas. No capitulo 1, explora-
mos como a globalizacdo impactou o segmento em
todo o mundo e como Europa, China, e especialmente
O Brasil desenvolveram estratégias para garantir a
competitividade frente aos demais mercados.

No capitulo 2, destacamos quais as conexdes entre o
setor téxtil e de confeccdes com a sustentabilidade e
quais sdo os principais dilemas e oportunidades. Abor-
damos o fendmeno do fast-fashion; os esforcos para
que a producao de algodao, principal fibra natural utili-
zada mundialmente, apresente menos danos aoc meio

Sustentabilidade e Competitividade

ambiente e a salde dos trabalhadores; os riscos socio-
ambientais na cadeia téxtil; e como a moda, em seus
mais variados aspectos, vem incorporado o conceito de
sustentabilidade. Também analisamos as mudancas
gue vém ocorrendo no comportamento e no papel dos
consumidores e o quanto este publico pode influenciar
positivamente a industria de moda. Ndo somente no se-
gundo capitulo como no terceiro, preocupamo-nos em
trazer experiéncias concretas de praticas de empresas
do setor em direcao a sustentabilidade.

Os novos fatores de competitividade para uma industria
conectada com as questdes de sustentabilidade estéo
reunidos no capitulo 3, contemplando novos materiais,
inovacéo em processos, cadeias de fornecimento efi-
cientes e responsaveis, a cooperacao interfirmas e a co-
laboracéo multistakeholders coordenada entre governo,
sociedade, empresas e organizacdes da sociedade civil.
Longe de esgotar 0 assunto, nosso objetivo foi o de esti-
mular e, por que n3o, inspirar os profissionais envolvidos
com a industria téxtil e de confeccdes a incorporar a
sustentabilidade como um valor estratégico para seus
negdcios. Como se trata de um assunto Novo para o se-
tor, temos certeza de que muito aprendizado, conheci-
mento e avancos poderdo ser complementados a este
estudo muito em breve. Esperamos ter contribuido para
que a sustentabilidade ndo represente apenas uma ten-
déncia para a moda, mas um conceito fundamental e
permanente para um mundo em transformacao.
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LA (}L()BALIZAQ;\() EA CADEIA DE MODA Ha pouco
mais de duas décadas, as indUstrias téxteis e de vestua-
rio do mundo tinham caracteristicas muito semelhan-
tes: prioritariamente voltadas para o seu mercado inter-
no e lideradas pelos grandes produtores de fios e teci-
dos. Essas instituicdes centenarias caracterizavam-se
por serem empresas tradicionalmente familiares. O pro-
cesso de intensificacdo da globalizacdo e a abertura dos
mercados provocaram mudancas significativas na ca-
deia téxtil e de confeccdes em nivel mundial, dando sur-

gimento a novos desafios e padrdes de producio.

Dentre os principais fatores que exigiram uma profunda
reestruturacado da cadeia téxtil, é possivel destacar os
avancos tecnoldgicos (com expressivo incremento de
produtividade); a reorganizacdo do processo produtivo;
a crescente importancia do comércio intrablocos (Naf-
ta, Unido Europeia, as regides do Norte da Africa e Sul da
Asia, o Sudeste da Asia e o Extremo Oriente, o Mercosul
e a América Latina); e o fortalecimento do poder com-
petitivo de paises periféricos (Coreia do Sul, Taiwan,

Sustentabilidade e Competitividade

na Cadeia da Moda
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Hong Kong, Indonésia, Tailandia, indiae Paquistéo). Este
dltimo aspecto, em especial, estimulou o investimento
pesado da indUstria téxtil e de confeccdes em novas
tecnologias nas etapas de concepcado, processo, ven-
das e produto, optando por deslocar algumas fases para
paises com menor custo de producao, principalmente
os relacionados a mao de obra.

Os custos do trabalho observados hoje no mundo resul-
tam, em parte, do aumento da oferta de mao de obrana
manufatura devido a entrada no mercado de bilhdes de
novos trabalhadores da China, RUssia e Leste Europeu,
por causa do fim da Guerra Fria. No novo cenario que se
consolidou, um operador de maquina na operacao téxtil
recebe, em média, US$ 0,28 por hora, em Bangladesh;
no Paquistido, US$ 0,42; no Vietna, US$ 0,46; enquanto
no Brasil este valor estd em torno de US$ 3,27 por hora
trabalhada: sete a onze vezes mais®.

A difuséo das tecnologias de informacao e comunicacdo
apoiadas no uso da internet criaram o ambiente perfeito
para a troca de conhecimentos - sejam eles técnicos, de
moda, relacionados a controle de pedidos, planilhas de
producao etc. -, que, somados a maior disponibilidade de
mao de obra, transformaram as cadeias segmentadas
nacionalmente em cadeias globais de fornecimento.

A cadeia téxtil e de confeccdes é responsavel por uma
parcela significativa da economia mundial. Cerca de
7% das exportacdes mundiais sdo de produtos téxteis
e de vestuario; boa parte dominada pelos paises em

UNIETHOS sy

desenvolvimento, particularmente na Asia, sobretudo
pela China. A entrada da China na Organizacédo Mun-
dial de Comércio, em 2001, e o fim das cotas alfande-
garias, em 2005, sdo elementos fundamentais para
conferir ao setor as caracteristicas estruturais que
apresenta hoje. Quando a regulamentacdo das cotas
deimportacéo dos téxteis foi concluida, em 1974, com
a assinatura do Multifibre Arrangement ou MFA®, os
paises desenvolvidos eram responsaveis pela maior
parte das exportacdes de téxteis, mas, no final dos
anos 1980, a situacdo comecou a se alterar e, uma dé-
cada depois, os paises em desenvolvimento assumi-
ram a lideranca do mercado, passando a ameacar o
lucro e a viabilidade dos negdcios em segmentos des-
se setor nos paises desenvolvidos. Paises industriali-
zados, entretanto, ainda sdo importantes exportado-
res, especialmente a ltélia, com produtos de vestuario,
Estados Unidos, com produtos téxteis, e Alemanha,
com téxteis e vestuario.

A anélise dos fatores de competitividade da indUstria
téxtil e de confeccdes na Europa e na China é uma im-
portante referéncia para uma agenda de competitivida-
de no Brasil. Sustentabilidade e inovacao s&o as estraté-
gias centrais da indUstria téxtil europeia, enguanto in-
vestimentos em aumento de produtividade e qualidade
mantém a China como um dos lideres do setor. A seguir
serdo analisadas as estratégias competitivas dos dois
maiores players da indUstria téxtil e de confeccdes.
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1.1 O CONTEXTO DA EUROPA A indUstria téxtil e de con-
feccOes europeia concentra operacdes em trés mercados
distintos: confeccao/moda, téxteis para interiores/lar e téx-
teis técnicos. Os dois primeiros tém como foco o consumi-
dorfinal, e o terceiro esté voltado para as aplicacdes indus-
triais e profissionais. Considerando-se os 27 membros que
compdem a Unido Europeia, trata-se de um negdcio com
146 mil empresas, que emprega em torno de 1,8 milhao de
trabalhadores’ e que representa cercade 4% do total dova-
lor agregado do setor de manufatura. As transformacées
nos padrdes de consumo e comércio, aliadas a uma recen-
te crise financeira que afeta paises e varios setores da eco-
nomia, tem estimulado que a indUstria europeia se volte
para o desenvolvimento de novas estratégias, de maneira a
se contrapor a concorréncia dos demais mercados.

A inovacao pode ser considerada o primeiro instrumento
dediferenciacdo na estratégia competitiva da inddstria téx-
til da Europa. Ela pode ser tecnoldgica e envolver matérias-
-primas, maqguinario, equipamentos, processos e produtos,
oumercadoldgica e ter como foco algumas questdes como
design, maior conformidade a moda, valor de marca, res-
ponsabilidade pela criacdo e conquista de nichos especifi-
cos de mercado. As frequentes mudancas nas tendéncias
de moda e no gosto dos consumidores tém exigido que a
iNnovacao e os avancos tecnoldgicos também sejam aplica-
dos a outras areas importantes do segmento, como logjsti-
ca, informacéo e comunicacado. Um ponto a favor do mer-
cado europeu € estar atento ao surgimento de demandas e
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desafios da sociedade, a partir disso investindo no uso dos
téxteis como matéria-prima em diferentes setores, como o
de transportes, construcao, salde e energja.

Qutra caracteristica esta nos profissionais envolvidos nessa
indUstria: umamao de obrabem treinada e experiente, com
altos niveis de produtividade, especialmente emalguns seg-
mentos (por exemplo, téxteis técnicos) onde a eficiéncia
tecnoldgica Nos processos e Nos produtos € mais presente,
e atradicao e reconhecimento na alta costura, com nomes
e marcas destacados no mundo todo.

Ha que se salientar também as questdes de sustentabilida-
de e uma legislagdo ambiental rigida, com foco em alguns
temas prioritarios para a industria téxtil e de confeccdes.
Tanto a Industrial Emissions Directive (IED)?, que integrou
em uma varias legislacdes para assuntos como agua, ar e
solo, como a Reach (Registration, Evaluation, Authorisa-
tionand Restriction of Chemicals)®, para os quimicos, tém
como objetivo estabelecer regras para o setor no que se
refere ao meio ambiente.

E, por fim, umimportante fator de competitividade da Euro-
pa é oinvestimento em centros de pesquisa, parcerias com
o setor empresarial e formacao de profissionais em moda,
indUstria téxtil e design. Por meio de um processo de cola-
boracio intersetorial, aindustria coloca seus institutos a dis-
posicdo de universidades e outras entidades; as atividades
de pesquisa sdo estabelecidas com a participacdo de pro-
fissionais do segmento e as autoridades publicas locais e
regionais se comprometem em apoiar as iniciativas. Sao



atualmente 50 centros de pesquisa (trabalhando junto as
empresas) e organizacdes como a Textranet“(Textile
Transfer Network), que reline cerca de 300 pesquisadores,
e a Autex" (Association of Universities for Textiles) com
1.200 estudantes de 23 paises.

PLATAFORMA TECNOLOGICA EUROPEIA PARA O FU-
TURO DOS TEXTEIS E DO VESTUARIO A Euratex (The
European Apparel and Textile Confederation) é a orga-
nizacdo que representa o setor téxtil e de vestuario eu-
ropeu. Localizada em Bruxelas, conta com membros de
diversos paises e realiza uma série de iniciativas para
promover o fortalecimento do setor. Entre suas areas
de atuacdo estdo temas como as exportacdes téxteis,
legislacao sobre propriedade intelectual, pesquisa e de-
senvolvimento e inovacao e formacao profissional.

Em 2004, a Euratex reuniu representantes da industria téx-
til e de vestuario, prestadores de servicos, comunidade en-
volvida com pesquisa e educacao e autoridades publicas
para participar da Plataforma Tecnoldgica Europeia para o
futuro dos téxteis e do vestuario (The European Technolo-
gy Platform for the Future of Textiles and Clothing). Ainiciati-
va busca identificar tendéncias e visdes e desenvolver uma
agenda estratégica com foco em pesquisas que estimulem
a inovacdo no setor. Apoia sua estratégia em trés grandes
tendéncias que estdo sendo analisadas sistematicamente
por sua rede de especialistas: 1) um movimento de agrega-
¢ao de valor aos filamentos, fibras e tecidos em direcéo a

produtos especializados oriundos de processos de alta tec-
nologia; 2) a expansao do uso dos téxteis em outros setores
(transporte, energia, construcao, eletrénicos); e 3) a transi-
C&0 para uma nova era industrial, marcada pela customiza-
cao, personalizacéo e producao sob demanda, junto com
logistica inteligente, distribuicdo e servicos.

Embora essas trés areas sejam consideradas os princi-
pais pilares, a Plataforma Tecnoldgica da Euratex man-
tém grupos de trabalho que se dedicam a temas hori-
zontais, como a inovacao. Por se tratar de um tema
abrangente, em 2006 nove questdes foram priorizadas
para fins de pesquisa e desenvolvimento:

1. Novas fibras especiais e compositos fibrosos para pro-
dutos téxteis inovadores.

2. Funcionalizacéo de materiais téxteis e processos rela-
cionados.

3. Materiais de base biolégica, biotecnologias e proces-
sos téxteis ndo agressivos ao meio ambiente.

4. Novos produtos téxteis para melhoria do desempenho
humano.

5. Novos produtos téxteis para aplicagdes técnicas ino-
vadoras.

6. Téxteis eroupas inteligentes (smart textiles & clothing).
7. CustomizacGo emmassa.

8. Novos designs, conceitos e tecnologias de desenvolvi-
mento de produtos.

9. Total quality management na gestdo de ciclo de vida®.
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Aimplementacdo de toda essa agenda estratégica da Plata-
forma Tecnoldgica da Euratexfoiiniciadaem 2007 e contou
com recursos financeiros dos seguintes stakeholders: in-
dustria téxtile de confeccdes; fornecedores de servicos; co-
munidade de pesquisa e de educacao; autoridades publi-
Cas e outros setores relacionados com o negdcio. Em uma
segunda etapa, o financiamento publico foi combinado ao
privado para o desenvolvimento de projetos colaborativos®,

1.20 CONTEXTO DA CHINA E a partir dos anos 1990 que
os produtos chineses invadem os mercados no mundo in-
teiro. Duas caracteristicas sao especialmente observadas
nesses artigos: precos baixos, em funcdo da existéncia de
mao de obra barata intensiva e disponivel no pais €, em al-
guns casos, ma qualidade, decorrentes da producao em
larga escala, condicdes de trabalho oferecidas e matérias-
-primas utilizadas. Com o preco baixo como chamariz, cal-
cados, ferramentas, tecidos, automoveis e eletrénicos —
comaidentificacao “made in China” - passam a ser dispo-
nibilizados em quantidade para os consumidores.

Passados mais de 20 anos, a Chinada mao de obra barata
e dos artigos sem qualidade esta se transformando em
ritmo acelerado. Da abertura econdmica até os dias de
hoje, 0 pais tornou-se a segunda maior economia do
mundo, € o principal destino de investimentos estrangei-
ros e elegeu a pesquisa e o desenvolvimento cientifico
como uma de suas prioridades. Segundo Shaun Rein, au-
tor dolivro The end of cheap China: economic and cultu-

Sustentabilidade e Competitividade
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ral trends that will disrupt the world", a China apresenta
sinais claros de que deixara de exercer o papel de forne-
cedora de mao de obra barata, e isso ira abalar as cadeias
de fornecimento e os habitos de consumo ao redor do
mundo. Tal situacéo é confirmada pelo estudo Competi-
tividade industrial chinesa®™, que indica que entre 2002 e
2008 o custo da hora trabalhada aumentou 140%, pas-
sando para US$1,36. O valor ainda € 23 vezes inferior &
hora de trabalho nos Estados Unidos e seis vezes menor
que no Brasil, mas essa diferenca vem diminuindo e obri-
gando empresas a buscarem alternativas.

A cadeia téxtil e de confeccdes certamente é uma das
principais afetadas pelo processo de transicdo que vive a
China. Atualmente, muitas empresas, especialmente do
varejo, utilizam como estratégia deslocar etapas de sua
producdo para o pals, pois assim reduzem custos a partir
da utilizacdo de mao de obra barata. Mas, nos Ultimos
tempos, organizacdes Ndo governamentais € 0s proprios
trabalhadores tém denunciado os mais diferentes pro-
blemas ligados as condicdes de trabalho, e, diante da
pressao dos trabalhadores, consumidores e da socieda-
de, empresas |4 instaladas ou que se utilizam de mao de
obra chinesa estao sendo impulsionadas a adotar medi-
das preventivas e de fiscalizacdo. Também nessa dire-
cdo, o governo divulgou o Plano de Acdo Nacional para
Protecao dos Direitos Humanos da China (2012-2015).
Nos proximos anos, as metas incluem uma politica mais
ativa de emprego, incluindo melhora no sistema salarial,



implementacao completa do sistema de contrato, me-
lhora das condicdes de trabalho, fortalecimento da segu-
ranca e protecdo do direito ao trabalho das pessoas.

A politica ambiental na China também esta se estrutu-
rando de forma rapida. O pais € uma referéncia em regu-
lacdo socioambiental para o sistema financeiro e vem
estabelecendo mecanismos de protecao ambiental ba-
seados em mercados, em complemento aos sistemas
de comando e controle. Sao varias politicas, tais como
green tax, green procurement, green credit, green insu-
rance e green security’®.

Outra area prioritaria para o governo até 2015 é a de
moda. O pals ja é o segundo maior consumidor do mer-
cado de luxo do mundo, € os chineses, agora com maior
poder de compra, ndo querem apenas fabricar os itens,
mas obté-los em condicdes de qualidade iguais aos
vendidos nos demais mercados. Nesse sentido, o plane-
jamento inclui o lancamento de marcas chinesas e de
outras grifes para disputar o mercado interno e também
O internacional. A alta tecnologia, antes concentrada
nos aparelhos eletrénicos, deve ser gradativamente in-
corporada a producéo de tecidos e fibras.

Além do lancamento de marcas, outra estratégia de
competitividade da China sao os clusters, conjuntos de
empresas pertencentes a uma mesma inddstria ou ca-
deia produtiva, localizados de forma concentrada em
uma mesma regido geografica. A China tem um grande
ndmero de clusters téxteis e de confeccdes, e os produ-

tores chineses de tecidos e de roupas contam com uma
série de apoios governamentais.

A contribuicao do governo para estimular o desenvolvi-
mento da cadeia téxtil chinesa pode ser observada em
diversas etapas. Segundo estudo encomendado pela
Associacgo Brasileira da IndUstria Téxtil e de Confeccao
(Abit)”, no total sdo 27 tipos de subsidios diferentes, in-
cluindo incentivos tributéarios, crédito facilitado, contro-
le de precos das matérias-primas, doacdes a empresas
para investirem em tecnologia, desconto na compra de
terras, eletricidade, entre outros.

Especialistas mostram que esse processo intenso de
mudancas na China, especialmente no que se refere as
questdes trabalhistas e seus custos, esta deslocando a
producao baseada em mao de obra barata para outros
paises, como Bangladesh, Camboja e Vietna. O cresci-
mento econdmico comeca a apresentar sinais de esta-
bilizacdo, e um dos grandes desafios atuais da China,
ndo so para o setor téxtil e de confeccdes mas para to-
dos 0s segmentos, esta em priorizar as questdes socio-
ambientais e seus impactos, com énfase nos maiores
problemas vivenciados pelo pais: desigualdade social,
educacao e emprego, poluicao, escassez de agua, mu-
dancas climaticas e protecado das florestas.

A China, portanto, apoia a competitividade da sua indus-
tria téxtil na ampliacdo da produtividade, com adapta-
cd0 aos novos condicionantes estabelecidos pela legis-
lacdo trabalhista e ambiental.

GLOBALIZACAO | 19

Produtividade e
qualidade mantém
a China como um
dos lideres do setor
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1.3 O CONTEXTO DO BRASIL O Brasil € um dos maio-
res produtores téxteis e de confeccédo do mundo, sendo
0 quinto no segmento téxtil e o quarto no de confeccéo,
cuja producdo média € de 9,8 bilndes de pecas de ves-
tuario, cama, mesa e banho'®. A cadeia téxtil produziu

PRODUCAO MUNDIAL DE TEXTEIS - 2010

em 2011 US$ 67,3 bilhdes, o equivalente a 5,6% do valor
total da industria brasileira de transformacéo, excluin-
do-se as atividades de extracdo mineral e a construcao
civil®. No Ocidente, a indUstria brasileira possui o maior
pargue produtivo integrado, da fibra ao produto final®°.

PRODUCAO MUNDIAL DEVESTUARIO - 2010

PAISES 1.000 T % PAISES 1.000 T %
1.CHINA 38.561 50.7% 1. CHINA 21.175 46,4%
2 INDIA 5.793 7,6% 2.INDIA 3.119 6,8%
3.ESTADOS UNIDOS 4.021 53% 3.PAQUISTAO 1.523 3,3%
4.PAQUISTAO 2.820 3,7% 4.BRASIL 1.271 2,8%
5. BRASIL 2.249 3% 5. TURQUIA 1.145 25%
6.INDONESIA 1.899 25% 6. COREIADO SUL 990 2,2%
7. TAIWAN 1.815 24% 7.MEXICO 973 2,1%
8. TURQUIA 1.447 1,9% 8.ITALIA 935 20%
9.COREIA DO SUL 1.401 1,8% 9. MALASIA 692 1,5%
10.TAILANDIA 902 12% 10.POLONIA 664 15%
11. MEXICO 748 1,0% 1. TAIWAN 638 1,4%
12. BANGLADESH 686 0,9% 12.ROMENIA 549 12%
13.ITALIA 660 0,9% 13.INDONESIA 505 1,1%
14.RUSSIA 516 0,7% 14. TAILANDIA 467 1,0%
15. ALEMANHA 456 0,6% 15. BANGLADESH 466 1,0%
SUBTOTAL 63.974 84,2% SUBTOTAL 35.112 76,9%
OUTROS 12.105 15,8% OUTROS 10.535 23.1%
TOTAL 76.079 100% TOTAL 45.647 100%

GLOBALIZACAO | 21

Fontes: IEMI/ Fiber Organon
Notas: Calculado com base no consumo de fibras
e filamentos. Estimativas IEMI.
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No Brasil as empresas
do setor téxtile de
fiacdo séo de medio

e grande porte e
intensivas em capital,
enguanto na inddstria
de confeccdes
predominam
pequenas empresas,
intensivas em mao

de obra

Segundo o Instituto de Estudos e Marketing Industrial
(lemi), entre 2007 e 2011 as exportacdes aumentaram
19,7% em volumes e 27,5% em valores. No mesmo perio-
do, o crescimento das importacdes no setor foi muito
maior: de 44,3% nos volumes e 119,2% nos valores?'. Ape-
sar de o Brasil ser um dos grandes produtores mundiais,
em especial de tecidos denim e de malha de algodao,
apresenta ainda baixa participacédo no comeércio inter-
nacional. Encontra-se na 232 posicdo dentre os maiores
exportadores de téxteis e na 802 posicdo dentre os
maiores exportadores de vestuario.

Entretanto, o pais tem empenhado esforcos para au-
mentar sua capacidade competitiva internacional. Em-
presas nos segmentos de roupas profissionais, moda in-
tima, fitness, entre outros, ja estdo caminhando rumo a
inovacao e a tecnologia com a criacao de tecidos inteli-
gentes, que gerarao produtos competitivos.

A industria téxtil brasileira € moderna na maioria de seus

segmentos, especialmente na producdo de artigos de algo-
dao. A estrutura de mercado do setor é bastante concen-
trada nos elos da cadeia que antecedem a confeccao (fia-
cao, malharia, tecelagem e acabamento) e também no va-
rejo téxtil, apods a confeccao. Ou seja, as empresas do setor
téxtil e de fiacdo sdo de médio e grande porte e intensivas
em capital. Por sua vez, naindUstria de confeccao, que atua
entre a indUstria téxtil e o varejo, predominam peguenas
empresas, intensivas em mao de obra.

A industria de confeccao é bastante pulverizada e a maior
empregadora de todas as atividades. No periodo de 2007 a
2011, 0 nUmero de empresas No segmento téxtil cresceu
10,2%, enquanto no segmento de confeccdo o crescimento
foi de 19%. Quando se avalia 0 pessoal ocupado, houve que-
dade3,7% notéxtilealtade 7,6% nas confeccdes. O nimero
meédio de empregados por empresa apresenta queda tanto
no setor téxtil quanto no de confeccdes, o que significa
maior nivel de autormacao e modernizacao do setor.

EMPRESAS POR SEGMENTO

SEGMENTOS 2007 2008 2009 2010 2011
TEXTEIS 4.473 4.518 4.669 4.725 4.929
FIACOES 417 419 426 432 438
TECELAGENS 596 601 583 579 586
MALHARIAS ® 2.511 2.442 2.527 2.515 2.639
BENEFICIAMENTO 949 1.056 1133 1.199 1.266

Sustentabilidade e Competitividade
na Cadeia da Moda
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SEGMENTOS 2007 2008 2009 2010 2011
CONFECCIONADOS 23.276 24.338 25.666 26.176 27.700
VESTUARIOS 20.070 21.044 22.303 22.875 24.365
MEIAS E ACESSORIOS 1.043 1.068 1.043 977 966
LINHA LAR 1.199 1.291 1.359 1.360 1.393
OUTROS® 964 935 961 964 976
TOTAL® 27.749 28.856 30.335 30.901 32.629
SEGMENTOS 2007 2008 2009 2010 2011
TEXTEIS 341.438 340.717 339.584 338.327 328.822
FIACOES 78.318 75.889 76.385 77.607 75.512
TECELAGENS 101.102 101.870 101.472 102.299 100.048
MALHARIAS ® 122.138 121.753 120.122 113.275 109.877
BENEFICIAMENTO 39.880 41.205 41.605 45.146 43.385
CONFECCIONADOS 1.223.862 1.286.867 1.300.348 1.331.061 1.316.265
VESTUARIOS 1.034.332 1.090.715 1.100.259 1.137.453 1.130.114
MEIAS E ACESSORIOS 45.352 47.892 46.283 46.037 43.908
LINHA LAR 102.590 104.026 105.942 96.660 92.350
OUTROS ® 41.588 44.834 47.864 50.911 49.893
TOTAL 1.565.300 1.627.584 1.639.932 1.669.388 1.645.087

EMPRESAS POR SEGMENTO Fonte: IEMI (1) Inclui tricotagem (&) Artigos técnicos e industriais (3) Empresas de 1° de Janeiro de cada ano
PESSOAL OCUPADO POR SEGMENTO Fonte: IEMI (1) Inclui tricotagem (2) Artigos técnicos e industriais
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Ainda assim, segundo o Ministério de Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio Exterior, o setor € o segundo maior
gerador do primeiro emprego e o segundo maior empre-
gador da indUstria de transformacao. Os empregos gera-
dos pela cadeia téxtil somaram 1,6 bilhdo de postos de
trabalho em 2011, o equivalente a 16,2% do total de traba-
Ihadores alocados na producéo industrial nesse ano?.
Do ponto de vista do mercado, a Abit?® indica que o con-
sumo de téxteis confeccionados no Brasil tem tido
grande avanco, devido ao crescimento de empregos e a
melhor distribuicdo de renda no pais na Ultima década.
As estimativas para os préximos anos sdo de que um
patamar de consumo em kg per capita ainda maior seja
atingido. Entretanto, o IPC (Indice de Preco ao Consumi-
dor) da Fipe aponta para uma diminuicdo significativa
dos gastos com vestuario nos Ultimos 20 anos.

Parte importante das empresas de confeccdes é informal,
atua em mercados de terceirizacdo de parte da producio
deempresas maiores, e possui precarias condicdes de pro-
ducao, gestdo e trabalho. Informacdes disponibilizadas
pela Pesquisa Industrial Anual (PIA), pela Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD) e pelas Bases Estatisti-
cas do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) apontam
que os trabalhadores da indUstria da confeccéo apresen-
tam os menores niveis de formalizacao, as menores contri-
buicdes previdenciarias e o maior percentual de trabalha-
dores por conta prépria, quando comparados aos outros
segmentos da cadeia téxtil e de confeccdes.



Ainformalidade proporciona um ambiente favoravel a exis-
téncia de condicdes inadequadas de trabalho. Felizmente,
as iniciativas para o combate ao trabalho degradante inten-
sificaram-se no Brasil e no mundo, juntamente com as
pressdes da sociedade pela atuacao responsavel das em-
presas. As dendncias de ocorréncias junto a érgaos publi-
cos de fiscalizacdo tém levado a ampliacdo do controle
contra empresas que exploram méao de obra.

Em termos estratégicos, o Estudo prospectivo setorial téxtil
e confecgdio® buscou sinalizar tendéncias e questdes rele-
vantes para formulagcdo e implementacio de um plano de
longo prazo e uma visdo de futuro, com vistas ao aumento
da competitividade do setor. Até 2023, a cadeia téxtil e de
confeccdes brasileira devera:

Ser reconhecida e admirada pela relevéncia econdmicaq,
politicae social de suas atividades, competitiva globalmen-
te e exportadora de destaque no cendrio mundial, possuin-
do como diiferencial a utilizaco ética e sustentavel da di-
versidade de recursos naturais e de competéncias huma-
nas, enfatizando com criatividade a identidade brasileira,
interagindo com outras cadeias produtivas e formando
uma rede de valor agil e versatil, intensiva em conhecimen-
toeintegrada desde a concepgdio até a disposicdo final de
seus produtos - customizados, funcionais e inovadores -,
que despertem a emogdio e atendam s exigéncias dos di-
ferentes segmentos de consumo®.

Comparado a Europa e China, o Brasil vem, nas Ultimas dé-
cadas, perdendo importantes posicdes de mercado, que
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refletem perdas de competitividade em fatores estratégi- A industria brasileira
Cos, tais como tecnologia, produtividade e qualidade. A in- prec[sc( pr[mC[pQ/men te
ddstria brasileira possui, porém, um grande potencial, mas desenvolver Novas

que depende de grande§ mudancas; F?reosa, sobretuNdo, GSU'OLLG/Q[CIS de negéc[o,
desenvolver novas estratégias de negdcios, novos padrdes -

tecnoldgicos, modernizar as peguenas empresas, contar novos p adrées
com politicas mais efetivas de inovacio e qualificacio de tecnologicos, modernizar
mao de obra, além de um ambiente regulatério que estimu- as pequenas empresas
le a formacio de uma indUstria dindmica e competitiva. A e contar com /C)O/[/U'CCIS
analise mais detalhada apresentada a seguir mostra dois ca-
minhos para a ampliacdo da competitividade da indUstria
brasileira: o fortalecimento da cooperacdo entre empresas

mais efetivas de
inovacdo e qualificacdo

e adefinicdo de uma estratégia de sustentabilidade. da mdo de obra
VALOR DA l)l)\()l)Lf(’,‘;\() - 2011 (U$ BILHOES)
TEXTEIS BASICOS 258
CONFECCIONADOS 63,4
TOTALDOSETOR®™ 67,3
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO @ 1.196,3
PARTICIPACAO % 5,6%

PESSOAL OCUPADO - 2011 (1.000 EMPREGADOS)

TEXTEIS BASICOS 328
CONFECCIONADOS 1.316
Fontes: [EMI /IBGE
TOTALDOSETOR®™ 1.645 (1) Valor dos confeccionados acrescido dos téxteis bdsicos
A ~ destinados ao comércio varejista ou outras aplicacdes.
INDUSTRIA DA TRANSFORMAC'AO @ 10.131 (2) Receita liquida e emprego na inddstria de
PARTICIPA C A 0% 1 6,2% transformagdo. Né&o inclui inddstria extrativa mineral e

construgdo civil. Dados preliminares
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OS POLOS DE PRODUCAO TEXTEIS E DE CONFEC-
COES BRASILEIROS? Algumas regiées do pais foram ao
longo da histéria desenvolvendo capacidades competiti-
vas especificas e formando polos especializados na pro-
ducdo téxtil e de confeccdes. Ainda que tenham reunido
caracteristicas importantes para a concentracao indus-
trial, a instabilidade desses polos € grande e muito depen-
dente de condicionantes externas, em especial os fatores
macroecondmicos, as politicas fiscal e trabalhista e as
condicdes nacionais e internacionais de concorréncia.

A abertura comercial do Brasil nos anos 1990 e a libera-
¢cao as importacdes provocaram profundos impactos
na industria téxtil brasileira. Naquele periodo o parque
téxtil iniciou um processo de reestruturacao para en-
frentar a concorréncia dos importados, €, em busca de
mMao de obra barata e de incentivos fiscais, muitas em-
presas do setor se deslocaram para o Nordeste do pais.
Ao longo dos anos 2000, o Sudeste continuou perden-
do participacdo na producéo nacional, em funcao dos

Sustentabilidade e Competitividade
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incentivos fiscais oferecidos em outros Estados, da dis-
ponibilidade de linhas de crédito por parte dos bancos
regionais e da proximidade com relacdo aos centros
consumidores. Entre 2000 e 200728, houve queda no
elo téxtil, em funcéo da reducédo no nimero de malha-
rias, e crescimento no elo de confeccdes, com desta-
que paras as regides Sul e Centro-Oeste.

Esse panorama de constantes transformacdes conti-
nua acompanhando a trajetdria dos polos téxteis e de
confeccdes brasileiros. Atualmente, € possivel observar
alguns polos com dificuldade de manterem seus pa-
drées de producéo, polos se fortalecendo a partir da
adocao de novas estratégias e outros tentando direcio-
nar seus negocios para NOVOs setores, ou Mesmo Mmi-
grando para localidades que apresentem custos meno-
res. A seguir apresentamos alguns Estados que concen-
tram atividades téxteis e de confeccdes: Ceard (Grande
Fortaleza, Maracanau), Minas Gerais (Belo Horizonte,
Divindpolis, Cataguases e Juiz de Fora), Paraiba (Jodo
Pessoa e Campina Grande), Pernambuco (regido de Ca-
ruaru), Rio Grande do Norte (Grande Natal), Rio Grande
do Sul (Serra Gaucha), Santa Catarina (Vale do Itajai) e
S&o Paulo (Americana e regiao, Serra Negra, Aguas de
Lindoia). E importante destacar que, segundo classifi-
cacdo da Associacdo Brasileira da IndUstria Téxtil e de
Confeccdo (Abit), existem também no Brasil os polos
que se dedicam apenas a confeccéao: Parana (Londrina,
Apucarana, Maringa), Sdo Paulo (capital), Rio de Janeiro
(capital e Friburgo), Tridngulo Mineiro, Goias (Goiania) e
Espirito Santo (Vila Velha e Colatina).



PESSOAL OCUPADO NA CADEIA TEXTIL BRASILEIRA

RR0,01%

MS 0,9%

B ACIMA DE57% / OVER 57%
DE 22% A 57% / 22-57%
DE 17% A 21% / 17%-21%

DE 0,01% A 16% / 0,01%-16%

S1,7%

Fonte: Brasil Téxtil - Relatdrio Setorial da IndUstria Téxtil Brasileira, 2012

Sustentabilidade e Competitividade
na Cadeia da Moda

UNIETHOS




GLOBALIZACAO | 28

UNIETHO

Ceara

O setor téxtil e de confeccdes ganhou relevancia a partir
dos anos 1960, com o advento de politicas governa-
mentais incentivadoras e suporte financeiro de institui-
¢cBes. Abriga plantas produtoras de fios, tecidos e ma-
lhas e, mais recentemente, verifica-se a instalacdo de
empresas produtoras de artigos confeccionados (rou-
pas, artigos téxteis para o lar e outros). O Cearéa se desta-
ca na producdo de denim e de moda intima. Também
integra esse universo arenda e o bordado, que sdo prati-
cas tradicionais e parte intrinseca da cultura local.

Espirito Santo

A indUstria de vestuario concentra-se em Vila Velha e em
Colatina. O Polo de Moda da Gldria, em Vila Velha, tem
como foco a producéo de malhas; ja o Polo Produtivo de
Confeccdes de Colatina destaca-se pela producao de je-
ans (embora possam ser encontradas também roupas
de malha, especialmente masculinas). Em 2012, Colatina,
na regido noroeste do Estado, ganhou o titulo oficial de
capital do Polo de Confeccdes do Espirito Santo.

Goias

A indUstria de confecc8es esta situada em Goiania e
em alguns polos municipais como Jaragua, Trindade,
Andpolis, Jatai, Rio Verde e Cataldo. Destacam-se 0s
Arranjos Produtivos Locais (APLs) do setor de confec-
cdes de Goiania e Jaragua. O municipio de Trindade
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redne empresas que desde os anos 1980 produzem
jeanswear, moda infanto-juvenil, feminina, camisaria e
moda praia. Ja a cidade de Jaragua tem sido um exem-
plo de APL e, ao concentrar marcas proprias, € uma
das principais exportadoras. E 4 também que est4 lo-
calizado o Centro Tecnoldgico de Moda de Jaragusg, re-
sultado de uma parceria com o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia. As cidades do interior do Estado dedicam-
-se a producao de moda intima.

Minas Gerais

No Estado de Minas Gerais, a indUstria de vestuario esta
concentrada em Belo Horizonte, na Zona da Mata, re-
gido sul e centro-oeste. A Zona da Mata abrange as mi-
crorregides de Juiz de Fora, Cataguases, Uba e Muriaé. A
producdo abrange moda intima, jeanswear, moda praia
e linha infantil. J&a no sul do Estado localiza-se o circuito
da malha, que se destaca pela producéo de tricd. No
Polo de Confeccéo e Moda de Divindpolis estdo presen-
tes confeccdes, estamparias, faccdes, lavanderias,
prestadoras de servico e bordados. No Tridngulo Minei-
ro concentram-se empresas de confeccao.

Paraiba

A atividade téxtil é tradicional na Paraiba desde os anos
1920, com a implantacao de unidades de beneficia-
mento de algodao. Nos anos 1950, inicia-se o benefi-
ciamento de sisal, e esses dois segmentos sdo as bases



da industria téxtil do Estado até os dias atuais. O par-
que industrial estd concentrado em Jodo Pessoa e
Campina Grande, mas ha que se destacar também as
cidades de Sousa, Patos e Cajazeiras.

Parana (Londrina, Apucarana, Maringa)

O jeans é o carro-chefe do polo que redne Londrina, Apu-
carana, Maringa e Cianorte, cidades que formam o cha-
mado “corredor da moda”. Apucarana é considerada a
“capital do boné”, por sua tradicao na fabricacdo de bo-
nés e brindes. Ja Maringa abriga uma grande concentra-
cao de negdcios voltados para a producao de seda.

Pernambuco

O chamado Polo de Confeccdes do Agreste Pernam-
bucano iniciou com as cidades de Caruaru, Santa Cruz
do Capibaribe e Toritama, mas hoje € integrado por ou-
tros municipios (Taquaritinga do Norte, Brejo da Madre
de Deus, Gravatg, Cupira, Agrestina, Belo Jardim, Pes-
queira, Vertente e Riacho das Almas). O setor de con-
feccdo no Estado é bastante heterogéneo, com a pre-
senca de producao artesanal nos arredores de Carua-
ru e Santa Cruz do Capibaribe e de producao industrial
em larga escala no Recife.

Rio de Janeiro (capital e Friburgo)
O polo téxtil do Rio de Janeiro foi um dos principais do
Brasil até os anos 1980, mas nas Ultimas décadas obser-

vOou a migracao de varias marcas de atuacao significativa
para Sao Paulo. Atualmente ha movimentos para que o
Estado se torne novamente um expressivo polo téxtil. £
possivel notar que esse segmento No Rio de Janeiro
apresenta uma caracteristica que o diferencia, pois o va-
lor histdrico, a atratividade turistica e o lifestyle carioca
sdo particularidades que inspiram n&o sé a indUstria téx-
tile de confeccdes, mas diversos outros setores. Amoda
verao e a moda praia sdo os carros-chefes nas exporta-
cdes, mas vale também destacar a producdo nas cida-
des de Petrdpolis, especializada em malharia e roupas
de inverno, e de Nova Friburgo, produtora de lingerie.

Rio Grande do Norte

O polo téxtil e de confeccdes do Rio Grande do Norte
esta localizado em Natal, na regidao metropolitana e em
cidades do interior. Empresas como a Vicunha, a Guara-
rapes e a Coteminas estao la instaladas, vendendo para o
restante do pais e para o exterior. Investimentos tém sido
realizados no Centro Vocacional Tecnoldgico Téxtil do
Seridd, um polo de exceléncia que desenvolve cursos e
programas voltados a melhoria do processo produtivo.

Rio Grande do Sul

O Polo de Moda da Serra Galcha abrange os municipios
de Caxias do Sul, Farroupilha, Flores da Cunha e Guaporé.
Caxias do Sul é acidade sede do polo e concentra o maior
ndmero de empresas da indUstria téxtil e de confeccdes.
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Em 2009 foi criada a “Associacdo Polo de Moda da Serra
Galcha”, reunindo entidades, governos, instituicdes de
ensino e de pesquisa. O objetivo é oferecer apoio ao setor
de moda naregido e atuar na otimizacdo da infraestrutura
técnica, tecnoldgica e produtiva.

Santa Catarina (Vale do Itajai) A indUstria téxtil
concentra-se em Blumenau, mas ja se expandiu para
cidades como Brusque, Gaspar, llhota, Jaragua do Sul,
Pomerode, Indaial, Timbd, Rodeio e Ascurra. Os seg-
mentos de malharia e de lar (cama, mesa e banho) séo
0s mais atuantes, com predominancia do uso de algo-
dao como matéria-prima. As grandes empresas que se
dedicam a malharia em geral desenvolvem todos os
processos produtivos, desde a fiacdo do algodao até a
confeccdo e acabamento da malha, se estendendo
até a distribuicdo nos casos das que mantém pontos
de vendas proprios.

Sao Paulo (Regiao do Polo Téxtil) A Regido do Polo
Téxtil (RPT) esté localizada ao leste do Estado de S&o
Paulo, especificamente na regido metropolitana de
Campinas, e compreende os municipios de America-
na, Santa Barbara d Oeste, Nova Odessa, Sumaré e
Hortolandia. Americana tem uma relacdo de longa data
com o setor téxtil, ja que a primeira fabrica de tecidos
se instalou na cidade em 1875. E considerado um dos
principais polos de tecidos planos de fibras artificiais e
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sintéticas. Também no interior do Estado vale destacar
0s municipios de Lindoia e Serra Negra na producao de
malharia retilinea.

Sao Paulo (Capital) A producdo de artigos téxteis na
cidade de Sao Paulo sempre esteve ligada a comunida-
des de imigrantes. Primeiro foi associada a italianos e ju-
deus g, a partir dos anos 1960, comecou a direcionar-se
para a costura e comercializacdo de vestuario exercida
por chineses e coreanos. Se, No Inicio, as casas de mo-
dismo se estabeleceram em bairros centrais como o
Bom Retiro, o Bras, o Pari, a Sé e a rua 25 de Marco, ha
algumas décadas vem ocorrendo uma ampliacdo da ati-
vidade de confeccéo para outras regides da cidade,
como a zona leste e sul. Neste polo, as cadeias sdo mais
instaveis, e os padrées de producdo e qualidade, hete-
rogéneos. Uma das caracteristicas € a presenca de tra-
balhadores de origem boliviana.

Os polos mais dindmicos s&o aqueles nos quais as indus-
trias desenvolveram estratégias conjuntas de inovacao,
formacao de mao de obra e acesso a mercados. A partici-
pacao de governoslocais, instituicdes de ensino e pesqui-
sa e outros parceiros € também uma condicdo para a
modernizacao dos polos e para a formacéo de Arranjos
Produtivos Locais, que aumentam a competitividade e
fazem com que os recursos financeiros obtidos possam
favorecer aregido e beneficiar todas as partes envolvidas.
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II. A SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DA MODA A
cadeia produtiva téxtil e de confeccdes inicia-se na
agropecuaria (fibras naturais como o algodao) ou na in-
dustria quimica (fibras manufaturadas), passando pelo
fio, tecelagem, beneficiamento, confeccao de vestuario
e terminando no consumidor final.

O algodao ¢é a principal fibra natural utilizada na indUstria
téxtil. O comércio mundial do algoddo movimenta anual-
mente cerca de US$ 12 bilhdes e envolve mais de 350 mi-
Ihdes de pessoas em sua producao, desde as fazendas até
alogistica, o descarocamento, 0 processamento e aemba-
lagem. A demanda mundial tem aumentado gradativa-
mente desde a década de 1950, a um crescimento anual
médio de 2%. Plantada em mais de 60 paises, cinco des-
pontam como os principais produtores da fibra: China, in-
dia, Estados Unidos, Paquistdo e Brasil®®.

O Brasil € o quinto maior produtor do mundo - mais de 1,8
milhdes de toneladas na safra recorde de 2011/12%°. E
também o terceiro pais exportador e o primeiro em pro-
dutividade em sequeiro. O cenario interno também é pro-
mMissor: somos O quinto maior consumidor, com quase
um milhdo de toneladas por ano.

As fibras manufaturadas estéo subdivididas em fibras ar-
tificiais e sintéticas. Fibras artificiais sdo as fabricadas a
partir da transformacao quimica de matérias-primas na-
turais como a celulose, o acetato e aviscose. Ja afibrasin-
tética é produzida com matérias-primas derivadas princi-
palmente do petréleo, com as quais se sintetiza o polime-
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ro que ird compor a fibra, como o poliéster. No Brasil, a As-
sociacao Brasileira de Produtores de Fibras Artificiais e
Sintéticas (Abrafas)® congrega as empresas envolvidas na
producédo, transformacao e comercializacao de fibras arti-
ficiais e sintéticas, responsaveis pela quase totalidade do
valor global da producéo dessas fibras no pais.

Os corantes e produtos quimicos também sdo insumos
importantes para aindustria téxtil. Um exemplo € o perdxi-
do de hidrogénio, usado em alvejamento das fibras de al-
godao. O processo de fabricacdo desses insumos exige
grandes investimentos e o dominio de processos de qui-
mica fina, o que reduz os fornecedores, na maioria dos ca-
S0S, a poucas e grandes empresas transnacionais.
Afiacdo é o processo da transformacao das fibras quimi-
cas individuais em filamento continuo, coeso e maleavel
ou em fibras cortadas. Ela resulta na formacéo do tecido
que sera aplicado, depois de muitas operacdes, na con-
feccéo de roupas, artefatos diversos, materiais para de-
coracao e tantos outros.

Na tecelagem sao produzidos os tecidos planos, que sdo ela-
borados através do entrelacamento de dois fios, um na verti-
cal (urdume) e um na horizontal (trama) que dao a origem
aos tecidos utilizados em revestimento, cortinas, roupas so-
clais, entre outros. Malharia é o processo no qual os fios for-
mam lacadas, dando origem aos tecidos de malha. Benefi-
ciamento ou acabamento sdo 0s nomes que se ddo a varios
processos que visam agregar caracteristicas ao produtofinal,
como alvejamento, amaciamento, tinturaria, estamparia etc.
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FIBRAS ARTIFICIAIS

ANIMAIS caseina

DE POLIMEROS | DE ALGINATOS alginato

NATURALS { VEGETAIS ! CELULOSE REGENERADA cupro viscose
i DE CELULOSE
E ESTERES DE CELULOSE acetato triacetato
, Acrilica, Elastana, Elastodieno, Modacrilica, Poliamida, Policarbamida, Poli - (cloreto de vinila),
DE POLIMEROS i _ ,. L . . .. L. . .
SINTETICOS Poli - (cloreto de vinilideno), Policlorofluoretileno, Poliéster, Poliestireno, Politetrafluoretileno,

Poliuretano, Vinal, Vinilal

FIBRAS NATURAIS OUTRAS FIBRAS

. Angord, Cashemira, Coelho, .
LAEPELOSFINOS . fibra de carbono
La de ovelha, Mohair
ANIMAIS o
PELOS GROSSOS Cabra fibra metdlica
SEDA Seda cultivada, Seda silvestre
MINERAIS | AMIANTO (ASBESTO) Crisotila, Crocidolita fibra de vidro
DE CAULES Cdnhamo, Juta, Linho, Malva, Rami lé de escdria
VEGETAIS DE FOLHAS Carog, Sisal, Tucum
DE FRUTOS E SEMENTES | Algoddo, Céco & derocha

swebitec ot |JNIETHOS
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AindUstria de confeccéo é a principal destinataria dos pro-
dutos da indUstria téxtil, e € intensiva emn méo de obra. Esse
elo da cadeia € caracterizado por uma grande diversidade
com relacéo ao porte, segmentos de especializacdo, pro-
cessos produtivos, padrdes de concorréncia e estratégias
empresariais. A confeccao é formada, em sua maioria, por
empresas de micro e pequeno porte com baixa capacida-
de produtiva e deficiéncias na gestao do negdcio, notada-

mente as oficinas de costura, mas ha também um ndmero
expressivo de empresas de médio porte bem estruturadas,
que de maneirageral sao os fornecedores das marcas e das
empresas mais representativas do varejo téxtil.

A estratégia de concorréncia das empresas da cadeia é o
preco. Para reduzir custos, a subcontratacdo, com a ter-
ceirizacdo da producao, constitui-se como um elemento
central dos modelos produtivos da confeccao. Essa con-

DISTRIBUICAO POR PORTE

PORTE 2007 2008 2009 2010 2011 PARTICIPACAO %
PEQUENAS'

NO DE FABRICAS 16.201 16.842 17.898 18.302 19.197 69%
PESSOAL OCUPADO 319.258 332143 337.134 351.733 338.299 26%
PRODUCAO 1.000 PECAS 2.064.288 2.091.796 2070.332 2.096.115  1972.853 21%
MEDIAS?

NO DE FABRICAS 6.274 6.631 6.886 6.962 7.568 27%
PESSOAL OCUPADO 491.130 512.186 515.748 524.048 533.875 41%
PRODUCAO 1.000 PECAS 3.012544 3213143  3.280.972 3.388.614  3.373.181 35%
GRANDES?®

NO DE FABRICAS 801 865 882 912 935 3%
PESSOAL OCUPADO 413.474 442538 447.466 455.280 444.091 34%
PRODUCAO 1.000 PECAS 3.484.157 3938337 4.038.912 4.363.960  4.228.610 44%
TOTAL

N© DE FABRICAS 23.276 24.338 25.666 26.176 27.700 100%
PESSOAL OCUPADO 1.223.862 1286.867 1.300.348  1.331.061 1.316.265 100%
PRODUCAQ 1.000 PECAS 8.560.989 9.243276  9.390.216 9.848.689  9.574.644 100%

Fonte: IEMI (1) Pequenas de 5 a 19 funciondrios (2) Médias entre 20 e 99 funciondrios (3) Grandes acima de 99 funciondrios
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dicdo contribui para que o relacionamento entre as em-
presas seja predominantemente transacional, sem plane-
Jamento e com horizonte de curto prazo. Isso aumenta os
riscos de ndo cumprimento da legislacdo e ocorréncias de
condi¢cBes inadequadas de trabalho, reduzindo os pa-
drées de qualidade em toda a cadeia.

O varejo téxtil percebe que a fragilidade de uma parte im-
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portante da indUstria de confeccdes limita sua capacidade
de atendimento aos mercados, originando sobretudo difi-
culdades em produzir em grande escala, com qualidade,
eficiéncia e nos prazos para atender a demanda. Para suprir
todas as necessidades, recorre aimportacao de alguns pro-
dutos; por outro lado, depende da producdo local, especial-
mente na area de produtos considerados fast-fashion.

O diagrama abaixo mostra os principais elos da cadeia téxtil e de confeccdes:

FIBRASEFILAMENTOS
Naturais Quimicas
Fibras vegetais Fibras/ filam. artif.
e pelos e sinteticos

TEXTIL
Insumos A . . iaca Maquina e
micos 2 Tecelagem Beneficiamento Fiacdo Flacao S ;
quimicos y S ‘ > Fios ficialos equipamentos
Tecidos planos , Tecidos de malha )
e estamparia com fibras
CONFECCAO
Linhalar Vestuario Tgcmcos
Sacaria, encerados,
Cama, mesa Roupas e .
.. fraldas, correias,
e banho acessorios

(1) Segmentos fornecedores

tendas, etc

Sustentabilidade e Competitividade
na Cadeia da Moda
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2.10 CRESCIMENTO DE UM MODELO DE NEGOCIOS
E SEUS DILEMAS: O FAST-FASHION O conceito de
fast-fashion, traduzido como moda réapida, nasceu no
final dos anos 1990 para identificar a alteracdo cada
vez mais veloz da moda. De acordo com o sociologo
francés Guillaume Erner, é o chamado quick response
system (circuito curto) e teria surgido no bairro pari-
siense de Sentier, com pequenos comerciantes do se-
tor téxtil que optavam por iniciar sua producéo tardia-
mente, apds a confirmacdo de algumas tendéncias.
Esse procedimento tinha como objetivo reduzir a mar-
gem de erro e garantir as vendas.

Trata-se, na atualidade, de um modelo que vem sendo
utilizado como padrao de diversas marcas e redes de
varejo de vestuario. A rapidez € uma particularidade
importante para esse negdcio, mas ndo € a Unica que o
caracteriza. O fast-fashion envolve habilidade e veloci-
dade em reproduzir propostas apresentadas em desfi-
les e feiras, para que, dessa maneira, o produto esteja
na loja no momento exato em que uma tendéncia de
consumo esta no auge de sua forca. Nesse sentido, as
colecdes incluem um grupo de produtos coerentes
entre si e com a melhor eficacia de vendas. O negdcio
também exige rapidez no fornecimento e na logistica
para abastecer os pontos de venda; operacdo com pe-
quenos lotes e modelos que devem ser renovados
com frequéncia (muitas vezes quinzenalmente); diver-
sificacdo de marcas; conhecimento do mercado; in-
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vestimentos de comunicacao diversos e nao muito
Ccustosos; e politica comercial orientada a um segmen-
to especifico de consumidores.

Em geral, sdo empresas que operam um sistema circu-
lar de producdo/consumo, ou seja, recolhem dados e
0s interpretam como elementos de tendéncia-moda,
ao mesmo tempo verificando e buscando confirmar
suas hipoteses por meio do monitoramento constante
dos consumidores. Tais interacdes precisam ser muito
rapidas e continuas, tornando o consumidor um im-
portante componente estrutural do negdcio. A espa-
nhola Zara, que hoje esté presente em 77 paises, é con-
siderada a precursora deste modelo de negdcios, que
a partir do ano 2000 apresentou-se como uma ten-
déncia para as empresas do setor.

Embora o fast-fashion esteja em crescimento no mun-
do todo, é importante destacar alguns dilemas desse
modelo. Uma das principais questdes se concentra no
relacionamento com subfornecedores que integram a
cadeia produtiva, especialmente os que atuam no seg-
mento de confeccédo. Como o modelo exige flexibilida-
de, ha dificuldade para o estabelecimento de relacio-
namento estavel e de longo prazo que possibilite inte-
racao e troca constante de informacdes, além do pla-
nejamento da producdo, elementos vitais para o de-
senvolvimento do negdcio.

Nos ultimos anos, as confeccdes que participam da ca-
deia do fast-fashion se concentraram na China, no Pa-



quistdo, em Bangladesh, na india, no México, na Roménia,
no Camboja e na Turquia. Quando as indUstrias de con-
feccBes sdo pequenas, pouco competitivas e ndo conse-
guem se adaptar a esse modelo de negdcio, os proble-
nmas sociais e trabalhistas tendem a se acentuar. O pro-
blema ocorre em muitas empresas, especialmente em
paises onde a economia informal é grande ou onde a le-
gislacdo trabalhista € pouco efetiva. Nos Ultimos anos in-
tensificaram-se as iniciativas de empresas e governos
para a melhoria das condicdes de trabalho no setor. As
empresas tém se concentrado especialmente em audi-
torias e na elaboracéo de critérios para continuidade de
fornecimento por parte das oficinas de costura, que in-
cluem questdes de salde e seguranca, registro profissio-
nal dos trabalhadores e documentacdo/formalizacéo
desses pequenos e médios empreendimentos.

O modelo fast-fashion também provoca outras consequ-
éncias negativas. Com o aumento do volume de roupas
produzidas e a frequéncia nos gastos com produtos de
precos baixos, porém com reduzida durabilidade, aumen-
ta o fluxo de materiais, 0 uso de dgua, de energia, de quimi-
Cos e, conseguentemente, os residuos. Hoje a industria de
vestuario tem uma alta pegada de carbono, gerando emis-
sdes em todas as fases, da producao ao uso e descarte de
produtos pelos consumidores. Em média, para produzir
um quilo de tecido, usa-se 0,6 kg de energia equivalente, e
dois quilos de CO, equivalentes sdo emitidos™.

Como é possivel observar, ainda que o fast-fashion re-
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presente aumento do faturamento para as empresas
gue o utilizam e outras vantagens nos processos de pro-
ducao, existem diversos impactos na ado¢cdo desse mo-
delo que precisam ser considerados.

2.2SUSTENTABILIDADE NA l’R()l)UC:\() DEALGODAO
As fibras artificiais vém sendo cada vez mais usadas na
indUstria téxtil mundial em detrimento do algod&o. Uma
combinacdo de precos mais baixos e o desenvolvimen-
to de novos materiais tem diminuido a atratividade da
cotonicultura, que responde atualmente por 36,5% do
mercado de produtos téxteis. Além da concorréncia
com outras fibras, a partir dos anos 1980, e mais forte-
mente nos anos 1990, a cotonicultura passou a enfren-
tar também questionamentos sobre os métodos de
producado e seus impactos Nno ambiente e na sociedade,
entre eles principalmente o uso intensivo de agrotoxicos
e ousodeirrigacdo em grande escala®.

O fato é que ao mesmo tempo em que representam di-
lemas, tais criticas - feitas por organizacdes ambientalis-
tas e sociais - tém levado também a alguns avancos. O
uso de agrotdxicos na cotonicultura, por exemplo, caiu
de 11% do uso total mundial, em 1988, para 6,2%, em
2010%*. O Manejo Integrado de Pragas (MIP) e o uso da
biotecnologia, com o advento das sementes transgéni-
cas, sao alguns dos fatores que explicam essa queda.
Mas um relatdrio recente do Social, Economic and Envi-
ronmental Panel (SEEP) do International Cotton Advi-
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sory Committee (ICAC) traz dados sobre o0 uso de agro-
toxicos em varios paises, € a situacéo brasileira ainda
tem espaco para melhorias. Enquanto os produtores
brasileiros usam 4,9 kg de ingredientes ativos de agroto-
xicos por hectare, a Turquia usa apenas 0,6 kg/ha, e
mMesmo assim consegue altas produtividades.

Outro avanco em relacdo ao uso de pesticidas € o au-
mento do controle sobre produtos considerados de
maior toxicidade. Muitos paises, como o Brasil e a India,
vém banindo o uso desses produtos de acordo com as
Convencdes de Estocolmo e de Roterda. Esses acor-
dos internacionais tém levado a um maior controle no
uso de agrotoxicos globalmente.

A agua também € um ponto importante, ja que o algodao
€ uma cultura intensiva no uso desse recurso. Métodos
mais modernos de irrigacéo, como o gotejamento, estdo
sendo adotados globalmente, mas ainda ha muito des-
perdicio na cotonicultura, especialmente em paises onde
ndo ha cobranca pelo uso da agua. O algodao responde
pelo consumo de 2% a 3% de todos os recursos hidricos
usados na agricultura®. Nesse quesito, porém, o Brasil se
sai bem, pois tem a grande maioria da sua producao feita
apenas com agua da chuva, semirrigacao.

Ha ainda uma série de iniciativas de sustentabilidade lanca-
das nas Ultimas duas décadas que vém tentando minimi-
zar os impactos. O movimento em prol do algodao organi-
CO e as primeiras certificacdes comecaram ainda no final
dos anos1980. O sistema teve crescimento em alguns pai-
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ses da Africa, na India e Peru. No sistema organico, o algo-
dao é cultivado sem pesticidas, fertilizantes ou reguladores
quimicos. Mais recentemente, 0 movimento fairtrade (co-
meércio justo) também se expandiu para a producao de al-
godao, em especial na Africa. O algod&o fairtrade pde énfa-
se nas questdes sociais, com garantia de precos minimos e
pagamento de prémios. Cerca de um terco do algodao
fairtrade é também certificado organico®.

A certificacdo de comérciojusto estimula a capacitacéo
dos produtores e o associativismo, mas nao proibe o
uso de pesticidas e insumos quimicos, somente banin-
do os produtos proibidos nas convencdes internacio-
nais, como as de Roterda e de Estocolmo.

Mas os métodos de producio que proibem o uso de agro-
guimicos exigem o uso de muita de mao de obra e criam
dificuldades para a expansao do ambos os sistemas. Am-
bos sdo mais caros do que o convencional, e a demanda
para esse tipo de produto é restrita. Muitas redes de vare-
jo que haviam optado por produtos organicos em suas
prateleiras dizem que os consumidores ndo estao dis-
postos a pagar pelo aumento do custo. De qualquer for-
ma, houve um crescimento na producao de organicos
nos Ultimos anos, e ambos os produtos atingem um nicho
de mercado com menos de 2% do total mundial.

Nos Ultimos cinco anos, surgiram varias dendncias de
fragilidade no sistema de certificac&o organica (caso In-
dia) e fairtrade (o mais famoso envolveu a marca
Victoria's Secret). Ao mesmo tempo, as grandes empre-
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sas estao cada vez mais preocupadas com a origem do
algodao que usam. Além do risco reputacional, o preco
do algodao tem acompanhado a forte flutuacdo dos
precos das commodities, causando dificuldades de
oferta. As empresas precisam garantir o abastecimento
futuro de algodao, e isso significa também estimular
uma producao mais sustentavel em larga escala.

Na busca de conseguir controlar melhor a oferta e ao
mesmo tempo reduzir os impactos da producao, sur-
giu uma nova onda de iniciativas que aceita a necessi-
dade de manter o modelo intensivo em insumos exter-
nos — agrotdxicos, fertilizantes, maquinario —, mas de
forma mais responsavel. O lema € produzir mais com
menos. Produzir um algodao de menor impacto am-
biental e que garanta trabalho decente para os seus
trabalhadores e qualidade de vida para os agricultores.
Duas iniciativas nesse sentido sao a Better Cotton Ini-
tiative (BCI)*” e a Cotton Made in Africa®®,

A BCIl € uma iniciativa multistakeholder que relne pro-
dutores, beneficiadores, tecelagens, comerciantes, fa-
bricantes, varejistas e organizacdes da sociedade civil
em uma parceria global cujo objetivo é reduzir os im-
pactos negativos da producdo de algodao. A Cotton
Made in Africa € uma iniciativa da Fundacdo Aid by Tra-
de e que busca conectar pequenos produtores africa-
nos com grandes marcas de varejo, garantindo a eles
mercado. Ao mesmo tempo, o programa garante al-
guns indicadores como menor uso de agua, melhoria
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do solo, aumento do nimero de criancas na escola e
melhores rendimentos para os produtores. Como as
duas iniciativas tém metas e padrdes semelhantes, ja
firmaram uma parceria para evitar trabalho duplo de
verificacdo desses padrdes e de esforcos para garantir
mercado aos produtores.

Como uma iniciativa multistakeholder, a BCl tem atrai-
do a participacao de grandes marcas globais, como
Levi's, H&M, lkea, Adidas, Nike, Walmart e Inditex, que
por sua vez tém se comprometido a comprar a produ-
cdo desse tipo de algodao.

Existem também as iniciativas de sustentabilidade lo-
cal. No Brasil, apdés denulncias de casos de trabalho
analogo ao escravo na cotonicultura, os produtores do
Mato Grosso criaram em 2005 o Instituto do Algodao
Social (IAS), cujo objetivo € estimular melhores condi-
cdes de trabalho nas fazendas brasileiras e o cumpri-
mento da legislacdo trabalhista no campo, em especial
o atendimento a NR31%“.

Esse programa esta sendo estendido para todo o Brasil
este ano, por meio da Associacgo Brasileira dos Produto-
res do Algodado (Abrapa), que acaba de lancar o selo Al-
godao Brasileiro Responsavel (ABR). A Abrapa também é
promotora do sistema Better Cotton no Brasil, sendo
parte da organizacdo e membro do conselho global, jun-
tocomempresas de varejo, grandes empresas de fiacdo,
beneficiadoras, empresas de tecidos e associacao de
produtores de paises como Paquistao e India.



H&M - ALGODAO BETTER COTTON

H&M CONSCIOUS

A H&M é uma das marcas globais de moda que mais
investe em aprimorar a sustentabilidade do algodio usado
em seus produtos. Ha cerca de cinco anos, a empresa
realinhou sua estratégia, incorporando a abordagem de
sustentabilidade nos seus negocios a partir do programa
H&M Conscious. Sete compromissos foram estabelecidos:
1) Fornecer moda para clientes conscientes; 2) Escolher

e premiar parceiros responsaveis; 3) Ser ético; 4) Climate
smart (que significa adotar politicas inteligentes para
reduzir o risco e mitigar as mudancas climaticas);

5) Reduzir, reutilizar, reciclar; 6) Usar os recursos naturais
de forma responsavel; 7) Fortalecer as comunidades.

Todos esses compromissos se refletem na gestio da cadeia
de suprimentos e, em especial, na producao do algodao.

A metada H&M é de que todo o algodao usado nas roupas

e acessorios vendidos nas lojas venha de fontes sustentaveis
até 2020. Para isso, a empresa esta investindo em trés
estratégias para influenciar a cadeia de suprimentos.

A empresa participa ativamente da Better Cotton Initiative,
como membro do conselho e apoiando os programas de
treinamento para os produtores. A H&M acredita que a
BCI tem potencial de ser adotada em larga escala e
melhorar o padrio de producio globalmente. Também
investe no algodao organico e reciclado. Ambos sdao
considerados fontes de fornecimento chave para alcancar a

meta de 2020. A empresa comecou a introduzir o algodao

organico em 2004 em linhas de roupas infantis, e em 2010
se tornou a maior compradora mundial desse tipo de
algodao, segundo o Textile Exchange’s Global Market
Report on Sustainable Textiles.

A H&M garante a integridade desse algodao organico,
produzido na Turquia, India e China, por meio de
certificados emitidos por organismos de certificacio
acreditados (Control Union e IMO). Mais recentemente,

a empresa comecou também a estimular o uso de algodao
reciclado, produzido a partir de restos de téxteis que sobram
na manufatura. Estes sio moidos em fibra, transformados
em fios e tecidos novos. Neste caso, a empresa também
garante a integridade com certificacio independente que
geralmente segue o Global Recycling Standard (GRS).
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2.3 RISCOS SOCIOAMBIENTAIS DA CADEIA TEXTILE
DE CONFECCOES Varias empresas da cadeia téxtil e de
confeccdes estdo desenvolvendo estratégias de susten-
tabilidade. SGo muitas as mudancas no ambiente de ne-
gbcios que favorecem essas novas estratégias: é cada
vez maior a complexidade dos problemas e vulnerabili-
dades socioambientais Nno processo produtivo, ha um
maior controle do poder publico sobre as condicdes de
trabalho e sobre osimpactos ambientais*®, investidores e
financiadores criam condicionalidades socioambientais.
A0 mesmo tempo, 0s riscos reputacionais, financeiros e
de mercado relacionados aos problemas sociais € am-
bientais estao cada vez mais presentes nessa indUstria.

As estratégias empresariais se traduzem em menor uso
de insumos e consumo de recursos naturais, reducao
ou eliminacéo do uso de matérias-primas toxicas, me-
nor geracdo de poluentes no meio ambiente, maior res-
ponsabilidade com a salde dos consumidores e traba-

lhadores, além da promocao de seus direitos.

As vantagens sao significativas para todos os envolvidos.
As empresas, particularmente, podem obter importan-
tes beneficios para o seu préprio negdcio, Pois um me-
Ihor gerenciamento sobre os aspectos socioambientais
da producao pode significar: reducédo de custos; au-
mento de competitividade; diminuicao dos riscos de
acidentes ambientais; melhoria das condicées de saude
e de seguranca do trabalhador; melhoria da imagem da
empresa junto a consumidores; fortalecimento da repu-
tacéo no relacionamento com fornecedores, poder pu-
blico e investidores; ampliacdo de suas perspectivas de
atuacao no mercado interno e externo; maior acesso a
linhas de financiamento; melhoria do relacionamento
com os orgdos ambientais e a sociedade, entre outros.
Apresentamos abaixo um quadro sintese dos riscos so-
cioambientais presentes nos distintos elos da cadeia
téxtil e de confeccdes.

ELOS DA CADEIA

RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

- Uso excessivo de agua

pesticidas, irrigacdo)

- Geracdio de residuos téxicos

- Uso excessivo de agroquimicos (pesticidas, fertilizantes, defensivos)

- Condicées degradantes do trabalhador rural e trabalho infantil
PRODUCAO DE ALGODAO - Riscos & sadde do trabalhador (contaminagdo com agrotéxicos)

- Emissées de gases de efeito estufa (GEE) na producéo de algoddo (uso de tratores,
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- Uso de materiais téxicos
- Geracgdo de residuos industriais (aparas de algoddo e outros fios)
- Consumo de fontes de energia ndo renovaveis nas caldeiras

INDUSTRIA DE FIACAO, - Geracdéo de efluentes liquidos contaminados (produtos quimicos)

TECELAGEME
ACABAMENTO

- Emissées de GEE no uso de petroquimicos (fibras manufaturadas) e no processo

de logistica e entrega

- Uso excessivo de agua no processo das lavagens

- Uso intensivo de produtos quimicos no tingimento

- Geracdio de efluentes liquidos contaminados

- Ambiente insalubre para o trabalhador, especialmente na etapa de lavagens e acabamento

- Condicées degradantes de trabalho nas confeccées
CONFECCOES, - Estimulo ao consumo excessivo (fast-fashion) no varejo
VAREJO E MARCAS - Geracgdo de residuos (embalagens, roupas descartadas)
- Emissées de GEE no processo de logistica e entrega

- Uso excessivo de agua (em vdrias etapas do processo: lavagens, secagens)
- Uso intensivo de produtos quimicos (permanganato de potdssio, corantes, alvejantes,
amaciantes)

LAVANDERIAS INDUSTRIAIS - Geracéo de efluentes liquidos contaminados (residuos téxicos, residuos de pedras de argila
para desgaste fisico do tecido)
- Condi¢cbes degradantes e riscos & saude dos trabalhadores (reacdes alérgicas, contaminacéo,
nduseas, queimaduras, calor excessivo, vapores e névoas de produtos quimicos)

- Uso excessivo de agua (lavagens)

- Uso de energia (lavagens, secagem, passagem de roupas) e emissées de GEE
USO PELO CONSUMIDOR gia( 9 9 P 9 pas)

(lavagens, secagem)

- Geracgdio de residuos sélidos (embalagens, roupas descartadas)
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24 SUSTENTABILIDADE E MODA Moda ética, moda
verde, moda consciente, ecomoda. Tem sido cada vez
Mais comum encontrar tais expressdes No universo da
moda, tentando traduzir, de alguma maneira, as relacdes
entre esse segmento e 0 conceito de sustentabilidade.
Assim como em qualquer setor, o desenvolvimento sus-
tentavel se apresenta como uma necessidade e tem esti-
mulado mudancas ou mesmo rupturas em modelos de
gestdo, uso de materiais, criacao de produtos e desenvol-
vimento de processos. Com a moda n&do poderia ser dife-
rente, e 0 que tem surgido tanto no exterior quanto No
Brasil sdo iniciativas que questionam e/ou desafiam os
padrdes atuais desse sistema, possibilitando, com isso,
adaptacdes ou mesmo o aparecimento de oportunida-
des pautadas pela criatividade e inovacao.

Em 2009, diversas revistas de moda comecaram a divul-
gar o quanto as atividades manuais — como tricd, croché,
bordado e a propria costura — estavam sendo resgatadas
por jovens no mundo todo. Mais do que significar uma ne-
cessidade de desaceleracao da rotina do dia a dig, trata-
va-se de evidenciar um determinado estilo de vida da-
quelas pessoas e um posicionamento contra a producdo
em massa e a ditadura imposta pela moda. Nessa mesma
linha, a reutilizacdo de roupas, com o consumo em bre-
chds, e arestauracio de pecas, de modo que durem mais
tempo, sdo outros comportamentos bastante observa-
dos em consumidores conscientes.

Vale dizer que a estes dois R's (reutilizacéo e restauracao)
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devem ser adicionados mais dois que dependem de mu-
dancas ndo so na postura do consumidor, mas na indus-
tria de moda: reduzir (a quantidade do que é produzido/
consumido e adicionar qualidade, de modo a ampliar a
vida Util dos produtos) e reciclar (recuperar as fibras de
tecidos existentes com métodos mecanicos e quimicos
para converté-las em novos produtos). Esse raciocinio
possibilitaria, inclusive, transformar a dindmica tradicional
de compra, uso e descarte de roupas (geralmente em
aterros sanitarios) para outra que — a partir de pecas de
maior durabilidade - permitiria a restauracao, a venda a
brechds, o aluguel, o compartilhamento e o upcycling®.
Tais iniciativas, ainda que ocorram numa escala menor e
sejam realidade apenas em pequenos negdcios, sdo
exemplos de como a unido entre moda e a sustentabili-
dade pode ser repleta de novas possibilidades.

Os estilistas tém buscado inserir a sustentabilidade na
moda de diferentes maneiras. Entre os exemplos estao
agueles que levantam bandeiras sociais e ambientais, in-
vesterm em pesquisas de novos materiais naturais e reno-
vaveis para serem utilizados em suas colecdes, reapro-
veitam sobras de tecidos e se recusam a usar couro e
pele de animais em extincdo. Grandes e pequenas em-
presas reavaliam processos e produtos, e as mais avan-
cadasnao s fazem essas mudancas de maneira pontual,
em apenas uma coleca&o, mas as incorporam em suas es-
tratégias de maneira definitiva. No caso das fast-fashion,
ofoco tem sido a elaboracéo de relatdrios de sustentabi-
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lidade, a inauguracado de lojas seguindo padrdes ambien-
tais, a diminuicdo no uso de dgua, o uso de algodao orga-
nico em algumas colecdes e 0 apoio a organizacdes nao
governamentais para causas especificas. Em funcdo dos
indmeros problemas envolvendo as condicdes de traba-
Iho, este é um dos assuntos priorizados por essas redes.
Ja algumas marcas de moda preferem trabalhar com
técnicas tradicionais de confeccio (como o artesanato),
beneficiar comunidades com projetos de geracdo de
renda, criar produtos com tecidos e design inovadores e
valorizar cultura e materiais locais.
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As semanas de moda pelo mundo também percebe-
ram o crescimento de estilistas e marcas que estavam
experimentando agregar a sustentabilidade a seus ne-
gocios e criaram eventos paralelos. A London Fashion
Week tem a Estethica®®;, a Franca o Ethical Fashion
Show?3; Berlim o Green Showroom*# e Nova York o The
Green Shows*. S&o Paulo e Rio de Janeiro ndo tém
uma semana de moda especifica para marcas susten-
taveis, mas ambas tém permitido que o assunto ganhe
cada vez mais espaco. Exemplos disso s&o os diversos
debates paralelos realizados, a estrutura e conceito do

Os estilistas tém
buscado inserir a
sustentabilidade na
moda investindo

na pesquisa de
NoVoSs materiais e No
reqproveitamento
de tecidos
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evento e os desfiles que trazem colecdes produzidas a
partir de novos materiais.

Outro movimento nessa direcéo tem vindo das revis-
tas de moda, que passaram a contar com artigos e edi-
toriais sobre o assunto. Publicacdes internacionais
como a Vogue, a Vanity Fair e a Elle tém dedicado algu-
mas paginas para a moda sustentavel. Em alguns ca-
sos, inclusive, foram contratados para essa cobertura
colunistas e editores especializados. Nao sé nas revis-
tas, mas também nas passarelas, comecam gradativa-
mente a aparecer sinais em direcdo a uma flexibiliza-
cdo dos padrdes estéticos ditados pela moda.

A formacao educacional e profissional em torno da cone-
xao entre moda e sustentabilidade é outro pilar fundamen-
tal para as mudancas necessarias. No processo de fabrica-
cao de uma roupa, por exemplo, muitas vezes os profissio-
nais trabalham de maneira fragmentada em sua area de
especialidade. Apesar da complexidade que implica co-
nhecer todas as fases do processo e suas tecnologias, é
fundamental ter informacdes que possam permitir a cons-
trucdo coletiva, intervencdes, experiéncias e aprendizados.
Nesse sentido, uma formacao abrangente e transdiscipli-
nar torna-se essencial. Algumas das escolas de moda tém
buscado inserira sustentabilidade como um dostemasem
suas grades curriculares: Central Saint-Martins* e London
College of Fashion*’, de Londres, e Esmod Berlim*, que lan-
COU O primeiro mestrado em moda sustentavel.

UNIETHOS st

Como é possivel observar, as relacdes entre a sustenta-
bilidade e a moda tém se tornado reais pelo esforco de
pessoas e de diversas iniciativas desenvolvidas no mun-
do todo e ainda que alguns passos ja tenham sido dados,
ha muito que se avancar. A aposta € de que nos proxi-
MOS anos pPossamos ver a sustentabilidade ndo como
uma segmentacao da indUstria de moda, mas como par-
te integrante de todo e qualquer processo, produto, es-
tratégia ou decisdo. Ainda que tal cenario se apresente
como um desafio, em funcéo dos inimeros dilemas atu-
ais, € o que tem o maior potencial de produzir avancos
tecnoldgicos, estimular a inovacao e permitir que a en-
grenagem da moda, consciente de seus impactos, pos-
sa ser uma importante agente de transformacao.



2.5 MUDANCAS NO COMPORTAMENTO DO CONSU-
MIDOR Incorporar a sustentabilidade nos negdcios é um
desafio que depende de mudancas no comportamento
dos consumidores. Essas mudancas ndo séo simples e
estao relacionadas a longos processos de mudanca cul-
tural. Consumidores recebem estimulos continuos para
manter estilos de vida que dependem do proprio consu-
mMo. S80 as cores, 0s modelos, as tendéncias da moda
que, numa economia globalizada, sdo lancadas e substi-
tuidas numa velocidade cada vez maior. E ha ainda as po-
derosas estratégias de comunicacao e a publicidade, que
nao mais dependem apenas de andncios e da televisao,
mas que atualmente contam com ferramentas como as
midias sociais. Também nao é possivel desconsiderar ou-
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tros fatores que interferem na decisao de compra dos
consumidores: eles s&o culturais, pessoais, sociais € psi-
coldgicos, e ndo atuam de maneira isolada. Dessa manei-
ra, qualquer tentativa de entender seu comportamento
ou de influenciar seu processo de escolha se apresenta
Ccomo um objetivo bastante complexo.

Algumas empresas estao comecando a estabelecer rela-
cBes mais proximas e colaborativas com consumidores, e
um crescente nUmero destes comeca a adotar compor-
tamentos mais conscientes, demandando produtos que,
além do conforto, preco, qualidade e durabilidade, aliem
tendéncias de moda a uma postura ética e sustentavel.

O slow fashion, ou moda lenta, € um desses movimen-
tos, que se orienta por diminuir a rapidez e a frequéncia
com a qual se consome g, adicionalmente, estar atento
a producdo em pequena escala, técnicas tradicionais
de confeccéo, materiais e mercados locais, ou seja, um
modo de producao e consumo mais responsavel e me-
nos impulsivo. Outras acdes relacionadas a diminuicao
do consumo envolvem a reutilizacéo de roupas, com-
prando em bazares e brechds, e a restauracao, utilizan-
do técnicas em pecas inteiras ou pedacos de roupas. A
oportunidade nesse caso estéa tanto no prolongamento
da vida util de uma roupa quanto na criacdo de pecas
novas a partir das usadas, agregando valor ao produto
por meio de restauracao criteriosa (upcycling).
Alavagem e secagem das pecas também s&o etapas de
responsabilidade do consumidor e tém grandes impac-
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tos sobre 0s recursos. Segundo Kate Fletcher e Lynda
Grose®, a energia necesséaria para lavar uma roupa de
poliéster no decorrer de sua vida Util € cerca de quatro
vezes a energia necessaria para fabrica-la. Entdo aqui
existe um importante papel da inddstria no sentido de
orientar o consumidor a adotar processos de lavagem,
secagem e passagem a ferro mais eficientes. Nesse
caso, as etiquetas das roupas podem ser as principais
aliadas, trazendo informacdes sobre a forma adequada
de lavagem a determinadas temperaturas.

Ainda sobre as etiquetas, outra funcdo que tem sido a
elas atribuida € a de identificar ndo somente a origem de
procedéncia das pecas (made in), mas também em
quais condicdes foram feitas. Algumas marcas ja inse-
rem em suas etiquetas a garantia de que seus produtos
ndo sao resultado de trabalho degradante ou infantil, e
ha um projeto em curso reunindo grandes marcas que
pretende inserir um QR code (um tipo de codigo de bar-
ras especial) nas pecas, de modo a permitir que por
meio do celular o consumidor tenha mais informacdes
relacionadas a sustentabilidade e possa decidir sua
compra considerando esses aspectos.

ADIDAS - LOGISTICA REVERSA

PROGRAMA PEGADA SUSTENTAVEL

Em janeiro de 2012, a Adidas, empresa alema de artigos
esportivos, lancou no Brasil um programa pioneiro de

logistica reversa, o Pegada Sustentavel. O objetivo é

estimular que os consumidores possam realizar o descarte
adequado de ténis velhos e sem condicdes de uso,
minimizando os impactos ambientais e contribuindo para a
Politica Nacional de Residuos Sélidos.

No Pegada Sustentavel, o consumidor pode entregar o
calcado esportivo - de qualquer marca - em uma das lojas
Adidas e assinar um termo de doacio autorizando que

0 mesmo seja enviado para reciclagem. Os produtos
entregues seguem para uma empresa de logistica reversa
e gestdo ambiental parceira no programa e, depois de
desmontados, se tornam fonte energética, alimentando
fornos de cimento. Segundo a empresa, esse processo niao
gera cinzas nem emissdes para o meio ambiente e segue
as normas da legislacio ambiental vigente no Brasil.

A Adidas pretende se tornar responsavel por todo o ciclo
do produto, da fabricacio ao descarte, mas para isso tem
como um dos principais desafios engajar os consumidores
na iniciativa. Nesse sentido, trés linhas de acdo estio
sendo reforcadas: disponibilizacdo do maior nimero
possivel de postos de coleta, para facilitar o acesso dos
consumidores, relacionamento via redes sociais e
premiacdo por meio de brindes. O consumidor que doa seu
ténis recebe 5% de desconto para a compra de outro
calcado da marca. O programa, que nos seus primeiros
meses esteve restrito a Grande Sao Paulo e capital, agora
esta sendo ampliado para as 43 lojas espalhadas em todo o
Brasil. Até o momento, a Adidas contabilizou um total de
224 doacdes de calcados no Estado.
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ITII. NOVOS FATORES DE COMPETITIVIDADE Incor-
porar o desenvolvimento sustentavel a cadeia téxtil e de
confeccdes significa reavaliar ou mesmo descobrir no-
vas formas de equilibrar aspectos econdmicos, ambien-
tais e sociais. Em cada uma das etapas dessa cadeia, €
possivel determinar se € o modelo de gestéo, a estratégia
OU MesmMo O Processo que necessita ser transformado,
de maneira a atender de maneira mais eficiente, ética e

/ Novos
materiais

Fatores que se
complementam e
reforcam mutuamente.

inovadora as demandas internas, externas e dos
stakeholders. As empresas que estao fazendo essa es-
colha tém liderado significativas mudancas em cinco im-
portantes questdes como meio de ampliar a competiti-
vidade de seus negdcios. Asiniciativas tém se concentra-
do em novos materiais, NOVOS processos e tecnologias,
cadeias de fornecimento eficientes e responsaveis, coo-
peracao interfirmas e colaboracdo multistakeholders.

O

Inovacédo
em
processos

Cadeiasde
fornecimento
eficientese
responsaveis



3.1 NOVOS MATERIAIS A busca por fibras mais eco-
ndmicas e com baixo impacto social e ambiental € um
processo complexo. De acordo com Kate Fletcher e
Lynda Grose® , as pesquisas cientificas tém se con-
centrado em quatro areas interligadas: busca de mate-
riais com fontes renovaveis; materiais que envolvem
nivel reduzido de insumos (dgua, energia e substancias
quimicas); fibras produzidas em melhores condicées
de trabalho para agricultores e produtores; e materiais
produzidos com menos desperdicio, como fibras bio-
degradaveis e reciclaveis provenientes dos fluxos de
residuos da industria e do consumidor.

As fibras renovaveis (grupo do algodédo, canhamo, 13,
seda, viscose e bambu, por exemplo) se distinguem
das nao renovaveis (poliéster, nailon, acrilico). As dis-
cussdes em torno das vantagens de uma e de outra gi-
ram em torno da importancia de se considerar ndosé a
capacidade de renovacado desses materiais, mas tam-
bém as condicdes em que sao produzidos. Em alguns
casos, existem impactos sobre o ar, a agua e os traba-
Ihadores envolvidos que nao podem ser ignorados.

O segundo grupo envolve fibras com consequéncias
diretas nas emissdes de CO2 e nas mudancas climati-
cas, como 0 algodao, por exemplo. A reducdo no uso
de &gua, energia e substancias quimicas representa
um dos maiores desafios da indUstria téxtil e de con-
feccdes, em funcao de um conjunto de variaveis, como
escassez de recursos, impactos ambientais e efeitos
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nocivos a salde dos trabalhadores.

O cultivo do algoddo também esté no centro das aten-
cdes quando 0 assunto sdo as questdes laborais da ca-
deia de fornecimento. A exposicao de trabalhadores a
produtos com alta toxicidade, a existéncia de trabalho
infantil e baixos salarios em varias regides produtoras, e
oscilacdes constantes nos precos provocando grande
instabilidade para pequenos produtores sdo os proble-
mMas mais evidentes.

O quarto grupo de materiais € o dos que se decom-
pdem no meio ambiente, transformando-se em subs-
tancias mais simples. A biodegradacéo precisa ser pla-
nejada com antecedéncia, e quando as roupas sdo
elaboradas com mesclas de fibras nem sempre isso é
possivel. Esta € uma alternativa que precisa ser mais
bem estudada, porque requer infraestrutura adequa-
da, informacdes mais precisas e uma integracdo de
todo o sistema atual da industria de moda.

Novos acabamentos e tecidos inovadores também
contribuem com a sustentabilidade e ampliam as fun-
codes e relacdes mantidas pelos consumidores com as
roupas. O uso de tecidos tecnoldgicos esteve sempre
associado a areas como esportes e salde, mas tem
crescido o interesse do mundo da moda. Sdo experi-
éncias das mais variadas, contemplando tecidos que
nao precisam ser lavados, pecas desenhadas para re-
sistir a odores, com equilibrio térmico e a prova d'agua,
roupas com protecao solar, entre outras.

E fundamental
analisar as condicoes
de producdo das
fibras renovaveis
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TAVEX - ACABAMENTO NATURAL

ALSOFT® AMAZONTEX

A empresa de tecelagem Tavex, detentora da marca
Santista, desenvolveu o Alsoft® Amazontex, um inovador
acabamento natural obtido através da utilizacio de um
fruto da Amazonia brasileira chamado cupuacu. O
acabamento natural nao contém silicone, é hipoalérgico e
produz um efeito que aumenta o conforto por absorver a
umidade e os raios solares. A tecnologia é acompanhada de
um projeto de colaboracio para o desenvolvimento das
comunidades locais da Amazonia, com 700 familias

beneficiadas. Além de reduzir o impacto ambiental,

esse novo acabamento é um s6lido compromisso com

o desenvolvimento sustentavel assumido pela Tavex.

A partir da colecao Verao 2012, a Tavex ampliou a utilizacdo
da manteiga do cupuacu para 80% de sua producio de
denim, no lugar do uso de amaciantes sintéticos. O Alsoft”
Amazontex também passou a ser utilizada na producio de
tecidos para uniformes profissionais da Santista Workwear.
Nessa linha, o acabamento substitui os produtos sintéticos
na fabricacdo dos artigos Solasol e Tapé, dois dos mais

vendidos e que estio no mercado ha mais de 50 anos.
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3.2 INOVACAO EM PROCESSOS A inovac&o é a princi-
pal estratégia para aprimorar processos e torna-los mais
eficientes e sustentaveis. Seja aplicada a uma etapa es-
pecifica ou de maneira transversal em toda uma cadeia,
permite que atividades que sempre foram executadas
da mesma maneira possam ser reinventadas e causem
menos impactos sociais € ambientais. Nos casos a se-
guir, apresentamos como técnicas, praticas, substan-
cias e recursos estdo sofrendo modificacdes a partir da
integracdo com novos conhecimentos e novas tecnolo-
gias disponiveis no mercado, ou mesmo as tecnologias
que estao surgindo especificamente para atender as
demandas da cadeia téxtil e de confeccdes.

Tomando como exemplo as etapas de branqueamento
e tingimento, atualmente muitas tecelagens fazem uso
do perdxido de hidrogénio para brangqueamento, ja que
o cloro foi proibido por seu potencial cancerigeno e por
provocar anormalidades em organismos vivos. Mas o
peroxido nao esta livre de problemas, envolve alto con-
sumo de energia e aditivos quimicos, entao as pesquisas
continuam em torno de outras solucdes, como a tecno-
logia enzimatica e 0 0zbnio. Ja o tingimento exige que se
combine uma série de variaveis para se desenvolver no-
vos métodos, pois envolve a fibra utilizada, o corante e
as substancias quimicas. E possivel em alguns casos
considerar a reutilizacdo da dgua de tingimento, traba-
lhar grandes volumes com cores repetidas, investir em
sistemas de tratamento da agua, aderir a fibras natural-
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mente coloridas ou mesmo optar pelos corantes natu-
rais. O tingimento natural tem suas limitacdes em rela-
cdo a escala e estabilidade das cores.

As etapas de corte e costura tém sido os grandes focos
de atuacdo de muitas empresas. Nessas etapas ha ini-
ciativas com foco na reducéo do desperdicio no corte e
na costura, No reaproveitamento de residuos/sobras e
na utilizacao de metais e aviamentos que tenham me-
nor impacto ambiental.

A distribuicdo, por sua vez, esté intimamente ligada as
emissdes de carbono. As empresas, sobretudo as va-
rejistas, tém procurado adotar processos mais eficien-
tes, incluindo o uso de tecnologias de rastreamento,
reducao do uso de energia, medicdes da pegada de
carbono e estudo de rotas de distribuicdo e tipos de
transporte. Trata-se de um sistema complexo, que ndo
pode ser analisado individualmente e que, uma vez
considerado em todos os seus detalhes, apresenta
inUmeras possibilidades de intervencao.

Ha também uma série de ideias e técnicas - resgata-
das do passado ou que trazem aspectos inovadores -
sendo desenvolvidas por estilistas e designers em todo
omundo. Tais técnicas em muitos casos se relacionam
a pequenos nichos de mercado, mas algumas podem
ser adaptadas e multiplicadas. Como exemplos temos
o design colaborativo, a aproximacéo dos processos
da natureza por meio da biomimética e a comercializa-
cdo pelainternet.

O design colaborativo,
Q aproximacdo

dos processos da
natureza por meio da
biomimetica e a
comercializacdo
pela internet sGo
exemplos de ideias

e tecnicas sendo
desenvolvidas por
estilistas e designers
em todo o mundo.
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PUMA - GESTAO DE PRODUTOS QUIMICOS
PUMA.SAFE

A poluicio de rios e cursos de agua é um problema ambiental
de longa data na China, sem previsao de solucao a curto
prazo. Entre os grandes responsaveis pela mazela ambiental
estio a emissao de esgoto nas cidades, a poluicio do setor
agricola e, segundo pesquisa do Greenpeace, as industrias

de vestuario — o pais é o maior produtor mundial de tecidos.
Em 2011, em relatdrio intitulado Dirty Laundry, o
Greenpeace acusa megaempresas do setor téxtil de
manterem relacoes comerciais com empresas terceirizadas
cujas fabricas estariam lancando um “coquetel de produtos
quimicos perigosos” nas aguas chinesas. Na lista aparecem
gigantes do esporte como Nike, Adidas e Puma, e outras
como Lacoste, Calvin Klein e a inglesa de fast-fashion H&M.
Ao acusar as marcas de poluicdo, o Greenpeace lancou a
campanha “Detox now!” (Desintoxicacio ja!), exigindo que
as empresas eliminem produtos quimicos perigosos de toda
sua cadeia produtiva. Pouco menos de duas semanas apds a
acusacio do Greenpeace, a Puma se comprometeu
publicamente a eliminar, até 2020, todos os lancamentos

de produtos quimicos perigosos do ciclo de vida de todos os
seus produtos, e em toda a sua cadeia de fornecimento global.
A declaracio da Puma incorpora varios elementos
determinados pelo Greenpeace como cruciais para
provocar uma mudanca sistematica na industria téxtil:
uma abordagem de precaucio a gestio de produtos

quimicos, um calendario claro para atingir o lancamento

zero, e a eliminacao de todos os lancamentos de produtos
quimicos perigosos em toda a sua cadeia de suprimentos

e ciclo de vida de produtos.

A empresa esta realizando o inventario de todos os corantes
e produtos quimicos armazenados ou utilizados nas
fabricas de seus fornecedores que tenham relaciao com
processos umidos, limpeza de equipamentos, manutencio
do solo (por exemplo, pesticidas ou herbicidas), tratamento
de agua e aguas residuais, praticas de combate a incéndio
(como extintores que podem conter substincias perigosas)
e manutencio das oficinas. Seu Relatério de
Sustentabilidade descreve o plano de acdo em curso e as
formas de diagndstico e monitoramento da cadeia
utilizados pela empresa, bem como os progressos rumo as
metas para 2020. A Puma também desenvolveu uma
metodologia para reportar sua performance economica

valorando seus impactos socioambientais.

OSKLEN - PEGADA DE CARBONO

PROJETO TRACES (SOCIAL ENVIRONMENTAL AND
CARBON FOOTPRINT PROJECT)

Unir moda, beleza e sustentabilidade. Impossivel? Nao para
a Osklen, marca de roupas criada em 1989 no Rio de Janeiro
que tem buscado equilibrar esses trés aspectos em suas
colecoes. O desenvolvimento sustentavel ¢ um conceito tao
importante para as estratégias da marca que é coordenado
por meio do Instituto-e, organizacio responsavel por

diferentes projetos e que tem como missao posicionar o
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Brasil nesse tema e gerir uma rede que retina informacoes,
além de diferentes iniciativas e agentes da sociedade.

Uma importante caracteristica da Osklen é que seus
projetos revelam a forma como a marca estrutura seus
negocios: ndo ha um segmento especifico para a
sustentabilidade, pois o conceito esta incorporado a
filosofia e aos principios da empresa. Muito desse
pensamento deve-se ao seu criador, Oskar Metsavaht, hoje
um dos nomes mais conhecidos no pais por seu
posicionamento em prol de uma moda conectada com as
questdes ambientais e sociais.

Nessa linha, o Instituto-e lancou em junho, na Sao Paulo
Fashion Week 2012, o projeto Traces, resultado de uma
parceria com o Ministério do Meio Ambiente, Terra e Mar
da Italia, Senai-Cetiqt e o Forum das Américas.

O Traces teve como objetivo rastrear a pegada de carbono e
os impactos de seis materiais usados em produtos da Osklen:
algodao organico, algodio reciclado, couro de pirarucu, juta
da Amazonia, malha PET e seda organica. Durante meses,
especialistas de ambos os paises cruzaram o Brasil de norte
a sul para estudar a cadeia de fornecimento desses materiais,
da origem até o fim da vida util. Unindo as informacdes
relacionadas as emissoes de gases do efeito estufa com as
questdes sociais, foi possivel fazer propostas de melhorias
em diferentes processos, incorporando modelos sustentaveis
de producio e medidas de mitigacdo para minimizar os
impactos ambientais. Mais informacdes sobre a pegada de

carbono de cada material em www.tracesefabrics.org.

COMPETITIVIDADE | 55

3.3CADEIAS DE FORNECIMENTO EFICIENTES E RES-
PONSAVEIS Os grandes varejistas e marcas estao conti-
nuamente em busca de cadeias de fornecimento mais
eficientes e responsaveis. Para participar do mercado glo-
bal & preciso, antes de tudo, aproveitar ao maximo as capa-
cidades instaladas e buscar a méxima eficiéncia nos pro-
cessos. Cinco dimensdes tém sido enfatizadas para o posi-
cionamento competitivo de empresas fornecedoras nas
cadeias de suprimentos do setor de téxtil e confeccdes:

Competitividade empresarial capacidade de gestdo
do negdcioassociadaao uso de tecnologias de informacéo
e comunicacdo, aumentando o fluxo de informacdes en-
tre cliente efornecedores e a agilidade no controle de esto-
ques por toda a cadeia de valor.

Capacidade de desenvolvimento de produtos ca-
pacidade de inovar no design, desenvolvimento pleno
do produto, juntamente com prototipagem rapida, sao
fatores criticos dos bons fornecedores.

Qualidade dos produtos e processos diz respeito a
capacidade de colocar em pratica métodos ageis de or-
ganizacdo do trabalho que melhorem a qualidade dos
produtos e aumentem a produtividade, reduzindo des-
perdicios e retrabalhos. Técnicas como lean manufac-
turing e lean production® tém sido promovidas por mui-
tos compradores globais.

Os grandes varejistas e
marcas estao
continuamente em
busca de cadeias de
fornecimento mais
eficientes e responsavels
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- Odesenvolvimento
de fornecedores é
um fator critico para
aparticipacéo no
comeércio global




Pontualidade da entrega necessidade de respeitar
os rigidos prazos de entrega impostos pelos clientes que
operam na l6gica do Quick Response System.

Responsabilidade socioambiental cadeia de valor
controlada por sistemas de indicadores socioecondmi-
cos e ambientais e concentracdo de relacionamento com
parceiros com melhor performance, baseado em critérios
ndo so de qualidade, mas também sociais e ambientais.
Temas como colaboracéo nas areas de auditoria entre
nmarcas € empresas do varejo e compartilhamento de in-
formacbes com fornecedores e com outras empresas da
cadeia téxtil sdo uma tendéncia. Mas as experiéncias mais
avancadas vao além do modelo de auditoria e monitora-
mento da cadeia de suprimentos, chegando a um modelo
de engajamento com os fornecedores, com apoio ao de-
senvolvimento de melhores praticas de producégo.

Treinamento continuo de funcionarios, integracdo desde
aconcepcao até odescarte de produtos e dialogo estreito
entre fornecedores e clientes sao fundamentais para os
desafios colocados pelas cadeias globais de fornecimen-
to. O desenvolvimento das capacidades de fornecedores
€ um fator critico para a participacdo no comeércio global.
Trata-se de um processo educativo amplo, que envolve a
experiéncia das empresas com conhecimentos na area
de gestao, organizacdo, tecnologia e estratégia. O foco
esta, assim, cada vez mais concentrado na aprendizagem
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em rede. A flexibilidade e agilidade necessarias induzem
continuamente a um aumento da aprendizagem colabo-
rativa e sistémica dos participantes da cadeia de valor.

C&A - MONITORAMENTO DA CADEIA DE
FORNECIMENTO
Lider do mercado varejista de moda brasileiro, a C&A
identificou, em 2006, a necessidade de avancar nas praticas
ja empregadas por ela no Brasil para o desenvolvimento e
monitoramento de sua cadeia de fornecimento. A C&A foi
uma das varias empresas no setor envolvida em casos de
condicoes inadequadas de trabalho nessa fase da producio.
Uma das medidas adotadas foi a criacdo da Socam -
Organizacao de Servico para Gestao de Auditorias de
Conformidade —, uma empresa autbnoma com a missio
de avaliar e monitorar padroes de negdcios socialmente
responsaveis em nome das empresas C&A que operam
mundialmente. A Socam inspeciona as condicoes de
trabalho, com o objetivo de prevenir qualquer forma de
trabalho irregular, vistoriando também questoes relativas
ao meio ambiente, a satide e seguranca dos trabalhadores,
ainfraestrutura e a organizacio das areas de producio.
A implantacio da Socam no Brasil ampliou as diretrizes
estabelecidas no Caodigo C&A de Conduta no Fornecimento
de Mercadorias, em vigor desde 1996,
o qual contempla padrdes de boa conduta comercial e
aspectos sociais definidos pela Organizacao Internacional do

Trabalho (OIT) e cuja aceitacdo em contrato com os
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fornecedores é obrigatdria. A Socam atua de forma
independente da area comercial da C&A, sendo
subordinada a Diretoria Executiva de Financas, sem
ligacao direta com a vice-presidéncia de Compras - o que
lhe garante maior autonomia e isencao no trabalho de
monitoramento e avaliacio de fornecedores.

No entanto, o didlogo com a area de Compras é importante
para a melhoria e desenvolvimento da cadeia de
fornecedores. De 2006 a 2010, foram realizadas mais de
8.800 auditorias em fornecedores e subcontratados da
cadeia de fornecimento da empresa, resultando em planos
de acdo que levaram a melhorias concretas nas condi¢oes
de trabalho dos fornecedores e seus subcontratados. Em
2010, o trabalho das auditorias foi aprimorado e passou a
ser aprofundado em grupos estratégicos de fornecedores.
Em fevereiro de 2011, a empresa assinou o Pacto Nacional
pela Erradicacdo do Trabalho Escravo, cujo objetivo é
implementar ferramentas para que empresas e a
sociedade brasileira nio comercializem produtos de
fornecedores que usam trabalho considerado escravo.

A C&A foi a primeira do setor a tornar-se signataria desse
compromisso voluntario, e fez isso junto com mais 40
fornecedores, que também se comprometem a monitorar
suas proprias cadeias de suprimentos para erradicar essa
pratica dos negocios. Essa adesio representa um marco no
movimento do empresariado em prol do trabalho decente
e um exemplo de como as empresas em geral podem lidar

com esse problema.

NIKE - DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Por muitos anos, a Nike ficou estigmatizada mundialmente
pelo escandalo do trabalho infantil, uma vez que, no comeco
da década de 1990, uma campanha de ativistas denunciou
essa pratica em fabricas na Indonésia. De la para ca, muitos
aprendizados foram incorporados a gestao da empresa.
Hoje ela integra, facilita, implanta e financia iniciativas
para melhorar as condicoes de trabalho na sua cadeia

de suprimentos global, promovendo de modo mais
generalizado sua politica de responsabilidade empresarial.
A Nike e outras grandes empresas dos setores de vestuario
e calcados entendem cada vez mais que é dificil, se nao
impossivel, satisfazer os padroes trabalhistas acordados
em suas cadeias globais de suprimento sem mudar o
método de defini¢io de incentivos e reconhecimento para
as equipes de compras, projecao de vendas e gestao de
estoques. Munida de um conjunto robusto de estratégias,
politicas, praticas e procedimentos, que incluem
treinamento de compradores e demais funcionarios que
tém interface com fornecedores, elaboracao de cédigos de
conduta, politicas internas de selecio e avaliacio de
fornecedores, entre outras, a Nike é hoje uma referéncia
no monitoramento, desenvolvimento e gestiao da cadeia
produtiva. Ao longo dos anos valeu-se desse conjunto de
acoes como um aprendizado, procurando desenvolver
cadeias de fornecedores equitativas, gerando condicoes
equilibradas de negdcio ao longo de cada cadeia da qual

faz parte. No Brasil, trabalha hoje com uma carteira de
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fornecedores bastante concentrada, de modo a conseguir
estabelecer vinculos comerciais e relacionamentos de
longo prazo com seus fabricantes. Procura trabalhar em
parceria, planejando em conjunto e apoiando o fornecedor
no desenvolvimento de novos produtos.

A Nike tem em sua estratégia a diretriz de se tornar a
empresa lider do setor em sustentabilidade, e para isso
combina o trabalho na cadeia de fornecimento com diversas
outras iniciativas, tais como a participacdo na fundacéo de
organizacoes nio governamentais para profissionalizacio no
trabalho, desenvolvimento de produtos com desperdicio zero
e substituicio de matérias-primas, de forma a diminuir o
impacto ambiental dos produtos. Marcada pela inovacao, a
empresa ja abriu mais de 400 patentes ligadas a
sustentabilidade e criou a plataforma GreenXchange, uma

espécie de brainstorm global sobre ecoeficiéncia.

VICTORIA’S SECRET - ACOES LOCAIS DE
PREVENCAO DO TRABALHO INFANTIL

Ao final de 2011 o nome da Victoria’s Secret ganhou
relevancia na midia quando a rede de noticias BloomBerg
publicou uma reportagem sobre as condicdes de trabalho
em uma industria de algodao em Burkina Faso, na Africa.
A reportagem estabelecia ligacao da producao da
cooperativa, que se destinava a pecas de roupa, com
amarca Victoria’s Secret. Adicionalmente, informava que
a cooperativa fazia parte do Programa Nacional de Apoio a

Industria do Algodao e também era certificada Fairtrade.

Em vista dessa alegacdo, a Limited Brands, juntamente
com a Fairtrade Internacional, oficiais do UNPCB
(Unido Nacional de Produtores de Algodio de Burkina
Faso) e a agéncia de desenvolvimento suica Helvetas,
realizaram uma investigacio local minuciosa em Burkina
Faso no povoado e na cooperativa a qual se referia a
reportagem. Durante esse processo, foram realizadas
diversas entrevistas com a comunidade, escolas e
produtores, a fim de entender com maiores detalhes
asituacao local, assim como a origem das alegacdes.

Os quatro colaboradores de trabalho realizaram na
localidade uma extensa atividade de prevencao do trabalho
infantil, assim como a introducao de medidas de
remediacao e de conducio do trabalho e comércio no caso
de ocorrer a identificacio de trabalho infantil.

Um programa local envolvendo a comunidade foi lancado,
juntamente com politicas de prevencao e remediacao.
Dentro do programa trabalhou-se primeiramente na
comunidade os conceitos que definem trabalho infantil

e marcos legais. Em seguida foram abordadas as politicas

de remediacdo e exercicios praticos dentro da comunidade,

que incluiam escolas, produtores e liderancas comunitarias.

A Fairtrade Internacional informa que o problema

de trabalho infantil esta presente em muitos paises

de producio de algodao e manufatura de roupas,

e que nenhum sistema de certificacdo ou auditoria hoje
no mundo é capaz de assegurar que nio exista trabalho

infantil envolvido na producio de um produto.
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. A comunidade e a cooperativa em Burkina Faso possuem algodao provindo de Burkina Faso. Como conclusio, fica
AS CO/’?@XOGSN entre hoje um sistema implementado para conscientizacdo e evidente que a ligacdo entre as condicdes de producao
empresas sao prevencio de trabalho infantil, e tal trabalho é do algodao e as grandes marcas do mundo da moda hoje
fundamentais implementado em demais areas de risco. Nessas areas representa uma area adicional de responsabilidade
para o aumen to da existem atualmente acdes de remediacao que protegem o corporativa. Ainda que as empresas empreendam esforcos
comp etitividade menor em cas'os. de ocorréncia. O trabalho segue em por meio de 1T10n1t0rament0 e auditorias, S(')r'ne nte as acdes
o progresso. Adicionalmente, o departamento de trabalho dos de desenvolvimento local, envolvendo participantes da

ep rodutividade. Estados Unidos esta investigando e avaliando as areas cadeia comercial, trabalhadores e comunidade, podem

de producio de algodao onde existem violacdes graves, oferecer uma perspectiva positiva de prevencao e

e pode ocorrer embargo nas importacoes publicas de erradicacio de graves problemas sociais e ambientais.
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34 CO( )l’]il{%(;ﬁ() INTERFIRMAS A vantagem competi-
tiva de uma organizacdo ndo depende apenas das rela-
cBes que estabelece internamente, mas também da for-
ma como interage com os seus fornecedores, com os
seus clientes e outras partes interessadas. Importantes
fatores que ampliam vantagens competitivas podem ser
fortalecidos por meio da concentracao de empresas num
determinado local e da cooperacao entre elas. Aglomera-
do ou cluster € um agrupamento geograficamente con-
centrado de empresas inter-relacionadas e instituicdes
correlatas numa determinada area vinculada por elemen-
tos comuns e complementares. S0 empresas que apre-
sentam especializacdo produtiva e mantém vinculos de
articulacao, interacdo, cooperacao e aprendizagem entre
si e com outros atores locais, como as associacdes co-
merciais € empresariais, instituicdes de crédito, institui-
cOes de assisténcia técnica, universidades, organizacdes
que oferecem apoio ao desenvolvimento da gestao, labo-
ratorios, instituicdes publicas, entre outros.

As conexdes existentes entre as empresas de um aglo-
merado sdo fundamentais para o aumento da competi-
tividade e produtividade. A aglomeracao pode facilitar o
acesso a insumos especializados de melhor qualidade e
nmenor custo e também mao de obra qualificada. O aces-
so a informacao dentro dos aglomerados é de melhor
qualidade e com custo mais baixo devido aos relaciona-
mentos pessoais e lacos comunitarios. A proximidade
entre as indUstrias, fornecedores e prestadores de servi-

COMPETITIVIDADE | 61

cos de um mesmo segmento favorece a troca de infor-
macbdes, induzindo o intercambio continuo de ideiase de
inovacdes. A complementaridade de produtos e servi-
cos, presente nos aglomerados, também & um fator es-
sencial para a vantagem competitiva dessas empresas. A
presenca de outros atores que oferecem suporte é de
importancia crucial no crescimento dessa industria.

O CLUSTER DA SEDA EM SHENGZE,

NA PROVINCIA CHINESA DE JIANGSU

O cenario industrial da China é caracterizado por um
grande numero de clusters industriais, conjuntos de
empresas pertencentes a uma mesma induastria ou cadeia
produtiva, localizados de forma concentrada em uma
mesma regiao geografica, que ganham vantagens
competitivas por compartilharem da mesma localizacdo.

A organizacdo em clusters industriais aumenta a
competitividade de determinadas regioes e é parte
integrante da estratégia de competitividade internacional
da China em manufatura.Na industria téxtil e de
confeccoes, surgiram clusters industriais de diversos
produtos, por exemplo, moda feminina em Hangzhou, moda
masculina em Wenzhou, meias em Ningbo, gravatas em
Chengzhou (todos na provincia de Zhejiang), e produtos de
malha em Zhangcha (provincia de Guangdong). Essa
industria é um dos pilares da economia chinesa. Em 2001 ja
representava 9,6% do total da producio industrial do pais e
13,7% da forca de trabalho total da industria.

A vantagem
competitiva de uma
organizacdo depende
tambem da forma
COMOo Interage com os
seus fornecedores,
Ccom OsS seus clientes

e outras partes
Interessadas

Sustentabilidade e Competitividade

mcaadanoss UNIETHOS



COMPETITIVIDADE | 62

UNIETHO

O primeiro grupo de clusters téxteis e de confeccoes
surgiu no final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980.
Aproveitando as vantagens de proximidade e de custos
trabalhistas mais baixos, muitas empresas de Hong Kong
investiram na regido de Pearl River, onde rapidamente
surgiram e cresceram clusters de empresas téxteis e de
vestuario, contando também com investimentos vindos

de Taiwan e de outras regioes.

Nessa regiao se encontra Shengze, cidade localizada na
provincia de Jiangsu na qual se desenvolveu um importante
cluster industrial de producéo de seda. A cidade, que
originalmente vivia da agricultura, passou por um enorme
crescimento com a producio de seda iniciada no final dos
anos 1970. Desde entio sua populacio cresceu
aproximadamente sete vezes, abrigando em sua maioria
trabalhadores migrantes de outras partes do pais. Com
aproximadamente 1.100 fabricas, opera mais de 50 teares a
jato de agua ou de ar, e é conhecida por ser uma das maiores
concentracoes de teares desse tipo.

O governo teve um papel importante no crescimento do
cluster, pela implementacio de medidas de estimulo ao
crescimento tais como a criaciio da estrutura fisica de um
mercado, o “Mercado da Seda Oriental”, que se tornou uma
plataforma de negdcios e estimulou tremendamente o
crescimento das empresas. Ao longo do tempo, esse mercado
se expandiu para o desenvolvimento de um bairro novo,
destinado a abrigar milhares de escritorios comerciais. O

governo também foi fundamental na criacio de um parque

industrial, fornecendo a infraestrutura de agua, transporte,
energia elétrica e outras condicdes basicas.

Nas ultimas décadas, os clusters industriais na China
alcancaram um crescimento constante em eficiéncia e
produtividade, provocado por seu alto grau especializacao e
divisao do trabalho, o que os tornou altamente competitivos
e especializados nos produtos e servicos que oferecem.
Entretanto, depois de anos de enorme expansio, a maioria
dos clusters estido agora enfrentando gargalos de
crescimento, uma vez que suas conquistas anteriores foram
muitas vezes conseguidas a custa da exploracio exagerada
de recursos naturais e do meio ambiente. Altos niveis de
poluicio e alto consumo de energia com baixa eficiéncia sdo
alguns dos principais problemas identificados.
Reconhecendo a importancia dessas questoes, o governo
federal e determinados governos locais estio
desenvolvendo sistemas de incentivo que oferecem apoio
em temas como a gestao da poluicao, a protecio dos direitos
de propriedade intelectual, logistica e financas, de modo a

promover o desenvolvimento sustentavel dos clusters.

HERING - DESENVOLVIMENTO

DE MINIPOLOS DE PRODUCAO

Apos a abertura da economia promovida pelo governo
Collor, a Cia. Hering compreendeu que o principal ativo da
empresa nao eram as fabricas, mas as marcas e os canais de
distribuicio. Para reduzir as pesadas dividas, fechou

unidades fabris, desistiu de produzir o fio de algodao e
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terceirizou a confecciio. Também comecou a importar.

A fatia de produtos importados nas vendas da Hering

saiu de 5% para 25% nos ultimos cinco anos.

Hoje a Hering possui um modelo hibrido de producio: 30%
em fabricas proprias, 45% terceirizados e 25% importados,
principalmente da China. A empresa também migrou para
regioes no Brasil com méo de obra mais barata. Cerca de
60% das roupas sao feitas em Goias, em confeccoes
distribuidas por pequenos municipios e minipolos de
producio. Desde 1998, a empresa mantém dialogo estreito
com o governo do Estado, que oferece vantagens tributarias
e beneficios. Em contrapartida, a parceria com a Hering

transformou o Estado em um dos maiores polos de

confeccdo do Brasil. Atualmente, em torno de 60% das
roupas da Hering sdo feitas em Goias, promovendo o
desenvolvimento de mais de 25 municipios. Sao mais de
trés mil empregos diretos e indiretos. A empresa também
ofereceu, aos fornecedores da regiio e empreendedores de
faccoes de costura, cursos com vistas a desenvolver a
capacidade de gerir com eficiéncia seu negocio, firmando
parceria com Sebrae e Banco do Brasil para desenvolver o
projeto. Em 2012, a empresa que levava os tecidos ja
cortados, de Blumenau/SC para as unidades localizadas em
Anapolis, Goianésia e Santa Helena de Goias, instalou uma
moderna fabrica de talharia (cortes) em Paratina, que

otimizara a logistica e o fluxo produtivo.
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Um processo de
engajamento eficaz
traz compensacéoes
na aquisicéo de
conhecimentos,

nas inovacées em
produtos, processos
e estratégias,

na reputacdo, nos
relacionamentos

e na “licenca de
operacdo”




3.5 C()LAI%()]Z’ACA() MULTISTAKEHOLDER A intera-
cdo e o dialogo com as partes interessadas € algo que a
maioria das empresas ja faz, por meio de diversos pro-
cessos envolvendo as areas de marketing, relacdes pu-
blicas, relacdes com investidores e gestdo. O que € no-
vidade é o enfoque e aimportancia estratégica que vém
sendo dadas ao engajamento de partes interessadas
no contexto especifico da sustentabilidade e responsa-
bilidade social. Isso ocorre por diversas razdes: as em-
presas que atuam em diversos mercados, monitoradas
por diferentes atores e tendo de lidar com o rapido au-
mento de suas demandas, reconhecem gue ter uma
maneira eficaz de engajamento com suas partes inte-
ressadas traz compensacdes do ponto de vista do co-
nhecimento, das inovacdes em produtos, dos proces-
SOs e estratégias, da reputacao, dos relacionamentos e
da “licenca de operacéo”?. A colaboracdo e o engaja-
mento com as partes interessadas pode contribuir para
o desempenho econdmico, permitindo a empresa:

Resolver problemas complexos as partes interes-
sadas podem melhorar a perspectiva de uma empresa
sobre questdes e solucdes para as quais possam nao
ter acesso por conta propria, incluindo a compreensao
do contexto local. De fato, alguns problemas s&o tao
complexos que nao podem ser resolvidos sem a cola-
boracdo, relacionamentos em rede e conhecimento
dos interessados.
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Reduzir o risco reputacional relacionamentos con-
tinuos com stakeholders fortalecem o conhecimento
sobre as atividades produtivas e os mercados, am-
pliam a confianca e contribuem para construcéo de re-
lacionamentos mais solidos e estaveis.

Aumentar a confianca das partes interessadas
aproximar a comunicacao tende a tornar o relaciona-
mento com as partes interessadas mais cooperativo e
menos conflituoso.

Melhorar a imagem publica da empresa o engaja-
mento bem-sucedido com as partes interessadas pode
contribuir para uma visao positiva da empresa aos olhos
de todos os seus stakeholders, incluindo clientes e em-
pregados. Algumas evidéncias sugerem até que uma
imagem de empresa socialmente responsavel € benéfi-
Ca para recrutamento e retencéo de colaboradores,
bem como favorece a preferéncia do cliente.

Melhorar a influéncia politica cmpresas que traba-
lham com as partes interessadas ajudam a moldar os pa-
drbes da industria; assim € maior a probabilidade de que
suas preocupacdes sejam levadas em consideracao na
formulacao da legislacdo. Nesse setor, uma énfase espe-
cial € colocada no envolvimento com organizacdes politi-
cas e governamentais, que devem proporcionar o quadro
regulamentar e econdmico em que a industria opera.
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No anexo deste estudo sdo apontados os principais
atores e iniciativas governamentais, empresariais, da
sociedade civil e multistakeholders que influenciam e
promovem a sustentabilidade e competitividade da
cadeia de valor téxtil e de confeccdes.

SINDITEXTIL - REAPROVEITAMENTO DE
RESIDUOS TEXTEIS / PROJETO RETALHO FASHION
Vocé sabia que os retalhos gerados por boa parte das
confeccoes do Bom Retiro, em Sao Paulo, tém como destino
final os aterros sanitarios? E que em 2011 o Brasil importou
13.500 toneladas de retalhos de outros paises, a um custo
de US$ 13,6 milhdes? Pode parecer uma contradicio, mas
esta é a situaciio que foi identificada pelo Sindicato das
Industrias de Fiacdo e Tecelagem do Estado de Sao Paulo
(Sinditéxtil) e que estimulou o lancamento, em junho de
2012, do projeto Retalho Fashion.

De acordo com a lei, somente os que produzem acima de
200 litros de lixo diario precisam contratar uma empresa
de coleta, mas a regiao concentra cerca de 1.200 pequenos
negocios que atualmente ensacam em média 12 toneladas
de restos de tecidos por dia e os deixam na calcada para
coleta publica e encaminhamento aos aterros sanitarios.
Com o Retalho Fashion o Sinditéxtil pretende organizar a
coleta de residuos téxteis do Bom Retiro, tanto dos
grandes quanto dos pequenos geradores. A comunidade
de catadores existente na regido sera capacitada para

ajudar na separacio e classificacio dos residuos para

encaminhamento as industrias téxteis recicladoras. Essa
estrutura tem como objetivo gerar renda para esses
trabalhadores, reduzir os impactos ambientais e atuar
dentro da Politica Nacional de Residuos Sélidos. Os
parceiros na iniciativa sio a prefeitura de Sao Paulo, o
Sindivestuario, Senai SP, Camara de Dirigentes Lojistas do
Bom Retiro e Mackenzie.

Os residuos que seguem para os aterros sanitarios levam
anos para se decompor, e a ideia é que o projeto possa
direcionar esse material para outros produtos finais como
forracio de automdveis, fabricacio de novos tecidos,

tapetes, sacolas de supermercado, mantas, entre outros.
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O projeto esta em sua primeira etapa, que envolve o
diagnostico da regiao, a mobilizacio das empresas e o

planejamento para implementacio das acoes.

ZARA BRASIL - DIREITOS HUMANOS DOS IMIGRANTES
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
As empresas do varejo téxtil vivem o desafio de promover o
trabalho decente em suas cadeias produtivas. No Brasil, a
precarizacéo do trabalho e a informalidade do setor sio
agravadas pelo contingente de méo de obra proveniente de
diversos paises da América Latina, em especial da Bolivia.

Promover o trabalho decente na cadeia téxtil inclui

necessariamente o apoio a inclusio social e promocao da
cidadania desses profissionais. Em 2011, foram encontradas
situacoes inadequadas de trabalho em dois subcontratados da
Zara. O caso teve grande repercussio e a empresa tomou uma
série de medidas de correcao e prevencio. O objetivo geral dos
programas de desenvolvimento comunitario da Zara Brasil,
iniciados em fevereiro de 2012, é a promocio e defesa dos
direitos humanos dos imigrantes no Brasil, através do apoio

a acdes executadas por organizacoes sociais do pais.

A empresa apoia trés organizacdes sociais que atuam

na area: o Cami - Centro de Apoio ao Migrante, a Fundacao
CDHIC - Centro de Direitos Humanos e Cidadania do
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Imigrante e a Missdo Paz. Os projetos implementados por
essas instituicdes e apoiados pela Zara Brasil beneficiam
imigrantes de diversas origens que se encontram em

situacio de vulnerabilidade através da promocio da

cidadania, e ndo apenas aqueles que atuam na cadeia téxtil.

Os projetos sao desenvolvidos em areas como: auxilio a
regularizacio migratoria; criacdo de um fundo para auxilio
em emergéncias de carater humanitario como caréncia de
alimentacao e alojamento; promocao cultural, da
identidade e costumes dos grupos migrantes; formalizacio
do trabalho e geracido de renda; desenvolvimento de canais
de comunicacio para que a comunidade migrante tenha
conhecimento de seus direitos e deveres; promocao do
acesso a atividades formativas que facilitem o
desenvolvimento de habilidades técnicas, permitindo aos

beneficiarios buscar um trabalho digno.

SANTA CATARINA MODA CONTEMPORANEA SCMC5®
PLATAFORMA LOCAL DE INOVACAO

O Santa Catarina Moda Contemporanea nasceu em 2005, a
partir da inquietaciio de um grupo de empresarios da regido
do Vale do Itajai, que, analisando a realidade do mercado
catarinense, entendeu que o Estado, sempre reconhecido
nacionalmente por sua qualidade produtiva e variedade de

producio téxtil, precisava contudo de uma transformacéio

para que passasse a entregar produtos com inovacao e design.

A iniciativa retine empresas associadas — como a Cia.
Hering, Dudalina, Altenburg, Karsten, Oceano, RVB

Malhas -, instituicdes de ensino e pesquisa, governo,
parceiros estratégicos e organizacdes apoiadoras como
Senai, Apex e Abit, oferecendo as empresas associadas
diversos produtos, desde cursos de capacitacio a encontros
de debates, passando por palestras, workshops, visitas
multisetoriais, entre outros. Interagir com as instituicoes de
ensino para buscar, capacitar e formar novos profissionais
no Estado tornou-se um forte objetivo do SCMC. Nos
primeiros anos do projeto, os alunos desenvolviam
propostas de novos conceitos para uma colecio
experimental que era desenvolvida com as matérias-primas
de cada empresa e, ao final, era apresentada em desfiles
num grande evento que encerrava o ciclo de uma edicao.
Cinco edicdes se passaram, e em 2010 o SCMC desenvolveu
uma nova proposta, onde o desafio maior era estudar os
movimentos externos, trazé-los para a realidade local e
trabalha-los de forma a se pensar numa nova identidade
para a moda do Estado. Nesse contexto, as discussoes em
torno da sustentabilidade tém tido um amplo espaco na
programacao com o projeto “SCMC Sustentavel”, onde
merece destaque a mencéo ao 1° Forum Internacional
SCMC - Inovacao, Design e Sustentabilidade, realizado em
novembro de 2012. O SCMC destaca-se por ser uma
plataforma diferenciada e pioneira na América Latina,

em busca constante de renovacdo, profissionalizacao e
inovacio. Retine empresas que concorrem no mesmo setor,
mas que também compartilham dos mesmos propositos e

acreditam no crescimento e nas oportunidades do mercado.
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Estrategias de
sustentabllidade
podem proporcionar
producdo mais
eficiente e reducdo de
custos, diferenciacéo
de produtos e
relacionamentos mais
solidos e de longo
prazo entre empresas
nas cadelas de valor

AGENDA DA SUSTENTABILIDADE PARA A CADEIA DA
MODA Como foi apresentado neste estudo, os mercados
de produtos téxteis e de confeccdes estdo passando por
grandes mudancas, e a competitividade das empresas
dependera de novos padrdes de producdo, novas rela-
cBes na cadeia de valor e novas relacdes de trabalho. Es-
tratégias de sustentabilidade podem proporcionar produ-
cao mais eficiente e reducdo de custos, diferenciacéo de
produtos e relacionamentos mais solidos e de longo prazo
entre empresas nas cadeias de valor. As diversas iniciati-
vas empresariais demonstram o potencial que tem a sus-
tentabilidade para ampliar a competitividade. A constru-
cao de uma agenda de sustentabilidade por um conjunto
de empresas, desde a producao de fibras até o varejo téx-
til, podera mudar os padrdes e criar novas referéncias de
negdcios e de mercado.

As principais estratégias de uma agenda de sustentabilida-
de para a cadeia téxtil e de confeccdes sdo as seguintes:

Uso e qualidade da agua: maior eficiéncia e reutiliza-
cao da dgua na fabricacao de produtos téxteis e de vestu-
ario, no cultivo ou producédo de matérias-primas e nas
praticas de lavagem sao estratégias importantes para re-
ducdo de custos e para a preservacao de um recurso cri-
tico para manutencao da atividade em longo prazo.

Uso de energia e emissoes de gases de efeito estufa:
0 consumo de energia representa também uma parcela

importante dos custos de producdo, e a reducdo de
consumo de energia podera ser, no longo prazo, tanto
uma condicdo de maior eficiéncia quanto uma estraté-
gia de antecipacdo a regulacdes mais restritivas. Da
mesma forma, o controle de emissées de gases de efei-
to estufa nos processo de producao, transporte e distri-
buicdo devera ser objeto de regulacao. Empresas que
desenvolverem tecnologias e processos inovadores
que reduzam emissdes terao maior capacidade de
adaptacao a futuros padrdes de producao.

Uso de quimicos e geracéao de residuos: o uso de
produtos quimicos e materiais potencialmente perigo-
s0s no cultivo ou producdo de matérias-primas e na fa-
bricacdo de produtos téxteis e de vestuario, que colo-
cam em risco a salde, o meio ambiente e as comunida-
des locais, ja € um alvo de atencdo por parte de grandes
empresas e de organizacdes ambientalistas. A tendén-
cia de regulamentac8es mais restritivas, assim como de
maior atencao dos consumidores, deve ser um ponto
de atencao dasempresas. Aregulacao dadestinacdo de
residuos é também uma condicdo nova que desafia as
empresas a reduzir o uso de materiais e residuos nos
produtos e embalagens, para assim ampliar 0 uso de
materiais reciclaveis e/ou biodegradaveis. Empresas que
se adiantarem nessas estratégias estarao reduzindo seus
custos, reduzindo riscos de ndo cumprimento da legisla-
cao e se aproximando de novas tendéncias de consumo.




Condicdes de trabalho: quase todas as etapas de
producéo da cadeia téxtil e de confeccdes sdo intensi-
vas em mao de obra, um ativo estratégico e que precisa
ser gualificado e valorizado. Locais de trabalho justos,
seguros, sem discriminacdo, em empresas que inves-
tem na qualificacdo e desenvolvimento humano dos
seus trabalhadores tendem a ser ambientes mais pro-
dutivos, criativos e inovadores. Em especial nas confec-
cdes, onde as mulheres compdem a maior parte dos
trabalhadores, garantir que problemas como assédio e
discriminacao sejam abolidos, assim como possibilitar
condicdes mais adequadas para a maternidade e, so-
bretudo, investir na qualificacao profissional sao fatores
essenciais para 0 aumento da produtividade.

Novos produtos: existe um crescimento de demandas
em parte crescente do mercado consumidor, que reco-
nhece valor em produtos que estejam alinhados com va-
lores éticos e de sustentabilidade. Produtos baseados em
atributos de durabilidade e reciclagem e que expressem
0s valores da sustentabilidade na moda e no design ten-
dem a ser cada vez mais valorizados, e empresas que 0s
desenvolvam de acordo com essas tendéncias tendem a
usufruir de grandes oportunidades de mercado.

O desenvolvimento dessas estratégias depende tam-
bém de novos modelos de negdcios, de novas configu-
racdes nas cadeias de valor. Estratégias de negdcios

orientadas para o longo prazo, assim como relacdes co-
merciais mais estaveis entre empresas e fornecedores,
sao condicOes essenciais para que investimentos em
novas tecnologias, qualificacéo profissional e processos
de inovacao em geral sejam viaveis.

Além de estratégias inovadoras por parte das empresas,
0s governos tém um papel importante na construcéo de
uma agenda de sustentabilidade nessa indUstria. Mu-
dancas nas politicas tributaria, trabalhista e de comércio
externo sdo essenciais, assim como politicas de estimu-
lo a inovacéo, investimentos em pesquisa e desenvolvi-
mento e politicas de qualificacéo profissional sdo ne-
cessarias para criar ambientes de negdcios mais favora-
veis e para que as empresas brasileiras possam ampliar
sua capacidade competitiva.

Promover interacdes mais fortes entre empresas, uni-
versidades e centros de pesquisa é também uma condi-
céo critica para estimular a formacdo de novos negd-
cios, para o desenvolvimento de novas tecnologias e
para formar mao de obra qualificada.

A agenda de sustentabilidade na cadeia téxtil e de con-
feccdes €, portanto, uma tarefa onde empresas, gover-
nos, universidades e outras organizacdes tém papéis
especificos. Porém, é muito importante que as diversas
organizacdes busquem construir formas de coopera-
cdo com a agenda nacional e agendas regionais, envol-
vendo, quando necessario, setores e grupos especificos
de empresas e organizacoes.
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ORGANIZACOES E INICIATIVAS DA CADEIA TEXTIL
E DE CONFECCOES

ABEST - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ESTILISTAS
Criada em 2003, a entidade tem como objetivo fortale-
cer e promover as marcas nacionais de moda e design
por meio de acdes, encontros, parcerias, estudos e in-
centivos de alcance internacional. Atualmente conta
com uma cartela de 75 grifes. www.abest.com.br

ABIT — ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA TEXTIL
E DE CONFECCAO Fundadaem 1957, & uma das mais im-
portantes entidades de classe do universo corporativo do
pais. Representa uma forca produtiva que ultrapassa 30
milempresas, de distintos portes, instaladas em todo o ter-
ritdrio nacional, gue empregam mais de 1,7 milhdo de traba-
lhadores diretamente e geram, juntas, um faturamento
anual de US$ 60 bilhdes. www.abit.org.br

APEX - AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO DE EXPOR-
TACOESEINVESTIMENTOS AApexcriou, comaAbit, o Pro-
grama de Exportacdo da Industria da Moda Brasileira - Tex-
Brasil -, com o objetivo de divulgar internacionalmente os
produtos da cadeia téxtil brasileira. O TexBrasil relne e refor-
caacdes que vém permitindo ao setor téxtil e de confeccoes
sua articulacdo, suamodernizacao e um agressivo posiciona-
mento no mercado internacional. www.apexbrasil.com.br
www.texbrasil.com.br/texbrasil/Index.aspx
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ABDI - AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL Foi criada pelo governo federal em 2004
com o objetivo de promover a execucao da politica in-
dustrial, em consonancia com as politicas de ciéncia,
tecnologia, inovacao e de comércio exterior (Lei 11.080).
Ligada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Co-
mércio Exterior, atua como elo entre o setores publico e
privado. O Programa de Desenvolvimento Setorial (PCS)
Téxtil e Confeccdo atua para contribuir com a articula-
c&o, construcao, coordenacdo, monitoramento e avalia-
céo de acles estratégicas competitivas para a cadeia
téxtil e de confeccdes em um periodo de 15 anos (2008-
2023). Como parte do processo de desenvolvimento e
aprimoramento do setor, foi criada uma certificacdo de
qualidade (Selo Qual), por meio do Programa de Autorre-
gulamentacéo de Roupas Profissionais. www.abdi.com.
br | http://www.seloqual.com.br

ABVTEX - ASSOCIACAO BRASILEIRADO VAREJO TEX-
TIL Fundada em 1999, a ABVTEX é interlocutora das re-
des varejistas junto aos fabricantes do setor, 6rgaos e
representantes do governo e demais entidades e asso-
ciacdes ligadas a atividade. Com férum de debates, pro-
move a andlise e a troca de experiéncias sobre as areas
de comércio exterior, questdes tributarias e responsabi-
lidade social, incluindo o desenvolvimento do Programa
de Qualificacado de Fornecedores para o Varejo. O pro-
grama objetiva desenvolver uma qualificacdo Unica que



permita aos varejistas signatéarios controlar seus forne-
cedores e respectivos subcontratados quanto ao cum-
primento de aspectos ligados a responsabilidade social
e asrelacdes de trabalho. www.abvtex.org.br

COMTEXTIL - COMITE DA CADEIA PRODUTIVA DA
INDUSTRIA TEXTIL, CONFECCAO E VESTUARIO
Constituida em 2004 pela Fiesp - Federacao da Indds-
tria do Estado de S&o Paulo. Visa unir esforcos de toda a
cadeia téxtil, de confeccdes e vestuario, focando no de-
senvolvimento industrial do pais. www.fiesp.com.br/
comite/comtextil/comtextil.aspx

ABRAPA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTO-
RES DE ALGODAO Criada em 7 de abril de 1999, a Abra-
pa é arepresentante legitima da cotonicultura brasileira,
tendo como propdsitos garantir e incrementar a rentabi-
lidade do setor, por meio da unido e organizacdo dos
agentes, e buscar a sustentabilidade estratégica, atuan-
do politica, social e economicamente junto aos setores
publicos e privados, sendo a fomentadora da melhoria
da producdo com responsabilidade social e ambiental.
www.abrapa.com.br

ABRAVEST - ASSOCIACAO BRASILEIRA DO VESTUA-
RIO E a legitima representante dos interesses da indus-
tria produtora de roupas em &mbito nacional e interna-
cional. Atuando desde 1982, congrega 63 Sindicatos Pa-

tronais Regionais da indUstria do setor, abrangendo
26.176 empresas (em 2010), distribuidas por todo o ter-
ritério nacional. A Abravest representa a maior forca ge-
radora de empregos da indUstria de transformacao na-
cional. www.abravest.org.br

ABRAFAS—ASSOCIACAO BRASILEIRADEPRODUTORES
DE FIBRAS ARTIFICIAIS E SINTETICAS Criadaem 7 de no-
vembro de 1968 como entidade representativa dos produ-
tores de fibras manufaturadas, € uma sociedade de fins
n&o econdmicos que atualmente congrega as empresas
envolvidas na producao, transformacéo e comercializacéo
de fibras artificiais e sintéticas, responsaveis pela quase to-
talidade do valor global da producdo dessas fibras no pais.
www.abrafas.org.br

CONATRAE - COMISSAO NACIONAL DE ERRADICACAO
DO TRABALHO ESCRAVO A Comissao Nacional de Er-
radicacdo do Trabalho Escravo foi criada no ambito da
Secretaria Nacional de Direitos Humanos (SNDH) por
meio do decreto presidencial de 31 de julho de 2003.
Sua missao é a de coordenar a implementacdo das
acdes previstas no Plano Nacional, acompanhar a tra-
mitacao de projetos de lei no Congresso Nacional e
avaliar a proposicao de estudos e pesquisas sobre o
trabalho escravo no pais, entre outras atribuicdes.
www.sedh.gov.br/clientes/sedh/sedh/conselho/
combate_trabalho_escravo
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PLANO NACIONAL PARA ERRADICACAO DO TRABA-
LHO ESCRAVO Elaborado pela Conatrae, € um docu-
mento com 66 acdes de enfrentamento, repressao e
prevencao do trabalho analogo ao escravo. As metas
estabelecidas tém como responsaveis diversos orgaos
dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além de
entidades da sociedade civil e a Organizacao Internacio-
nal do Trabalho (OIT). http://portal.mte.gov.br/trab_
escravo/plano-nacional-para-erradicacao-do-
-trabalho-escravo.htm

AGENDA NACIONAL DE TRABALHO DECENTE (ANTD)
No Brasil, a promocéao do trabalho decente passou a
Ser um compromisso assumido entre o governo brasi-
leiro e a OIT com a assinatura, em 2006, de um Memo-
rando de Entendimento entre as partes para o estabe-
lecimento de um programa de cooperacao técnica vi-
sando a promocao de uma Agenda de Trabalho De-
cente. Foi criado um Comité Executivo composto pe-
los diversos Ministérios e Secretarias de Estado e coor-
denado pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
http://portal.mte.gov.br/antd/

PLANO NACIONAL DE EMPREGO E TRABALHO DE-
CENTE O Plano Nacional de Emprego e Trabalho De-
cente tem como objetivo o fortalecimento da capacida-
de do Estado brasileiro para avancar no enfrentamento
dos principais problemas estruturais da sociedade e do
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mercado de trabalho. Ele representa uma referéncia
fundamental para o debate das politicas publicas de
emprego e protecao social.

LISTASUJA DO TRABALHO ESCRAVO Criado em 2004
através na Portaria n. 540/2004, o Cadastro de Emprega-
dores, mais conhecido como “Lista Suja”, contém empre-
gadores flagrados explorando trabalhadores na condicao
analoga a escrava. Tal cadastro é divulgado pelo governo
federal e 0 acesso ao banco de dados € livre para o publi-
co em geral, através do site do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE). AOIT, o Instituto Ethos ea ONG Repdrter
Brasil desenvolveram um sistema de busca facilitado
com base no cadastro. Os empregadores da lista, além
dasimplicacdes legais, passam a ter restricdes para aces-
so a financiamento publico e privado. www.reporter-
brasil.org.br/pacto/listasuja/info/pt

PACTO NACIONAL PELA ERRADICAC}AO DO TRABA-
LHO ESCRAVO Lancado em maio de 2005 e tendo o
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade So-
cial, o Instituto Observatdrio Social, a ONG Reporter
Brasil e a Organizacéo Internacional do Trabalho a
frente do seu comité de monitoramento, o acordo re-
Une empresas brasileiras e multinacionais que assu-
mMiram o compromisso de manter suas cadeias produ-
tivas longe de quem utiliza mao de obra escrava. www.
pactonacional.com.br



PECDO TRABALHO ESCRAVO Trata-se de uma Proposta
de Emenda a Constituicdo (PEC) aprovada pelo plenario
da Cémara dos Deputados em maio de 2012 e que se en-
contra no Senado para uma nova votacao antes de virar lei.
Um dos pontos mais significativos do projeto € o que esta-
belece que as propriedades rurais ou urbanas onde os fis-
cais do governo encontrarem trabalhadores em regime
analogo a escraviddo serdo expropriadas semindenizacao.
Os bens expropriados seréo destinados a reforma agraria,
caso setratem deterrasrurais, e a programas de habitacdo
social, caso sejam em ambientes urbanos. www.traba-
lhoescravo.org.br

CPI DO TRABALHO ESCRAVO Instalada pela Camara
dos Deputados em marco de 2012, se destina a investigar
a ocorréncia de trabalho escravo e analogo nas areas ru-
rais e urbanas. Entre outras atividades, a CPI, em anda-
mento, ouviu as empresas de confeccéo e varegjo téxtil
que foram alvo de fiscalizacéo pelo Ministério do Traba-
Iho ou pelas secretarias estaduais do Trabalho, que iden-
tificaram delitos trabalhistas na cadeia de producao.
wwwl.camara.gov.br

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO (MPT) O Minis-
tério Publico do Trabalho, um dos ramos do Ministério
Publico da Unido, € uma instituicdo com autonomia fun-
cional e administrativa, atuando como d¢rgédo indepen-
dente dos poderes Legislativo, Executivo e Judiciario.

Os procuradores do Trabalho buscam dar protecao aos
direitos fundamentais e sociais do cidad&o diante de ile-
galidades praticadas na seara trabalhista. O MPT realiza
acdesjudiciais e extrajudiciais que promovem a punicao
do empregador, prevencao ao ilicito e a insercao do tra-
balhador no mercado de trabalho com todos os direitos
garantidos. Diversas empresas autuadas pelo MPT pos-
suem um TAC - Termo de Ajuste de Conduta, um meio
alternativo de solucdo extrajudicial de conflitos. http://
portal.mpt.gov.br

SA 8000 - SOCIAL ACCOUNTABILITY 8000 Criada em
1997 pela Social Accountability International (SAI), € uma
norma internacional auditavel voltada para questdes liga-
das as relacdes de trabalho. Seus fundamentos decor-
rem das Convencdes da OIT, da Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos e da Declaracao das Nacoes Uni-
das sobre os Direitos da Crianca. www.sa-intl.org

GLOBAL REPORTING INITIATIVE -GRI Ea metodologia
mais difundida e adotada atualmente para a elaboracéo
de Relatdrios de Sustentabilidade em todo o mundo. A
versao piloto do The Apparel and Footwear Sector Sup-
plement foi lancada em 2008 e foi desenvolvida para ser
usada pelas marcas, varegjistas e outros compradores, as-
sim como pelas confeccdes de vestuario e calcados.
Aborda questdes especificas do setor, como praticas e
padrdes de condutas nas cadeias de fornecimento, ma-
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térias-primas e insumos, uso de energia, salarios e jorna-
das de trabalho, diversidade, equidade e investimentos
comunitarios, entre outros. www.globalreporting.org/
reporting/sector-guidance/pilot-versions/apparel-
-and-footwear/Pages/default.aspx

THE SUSTAINABLE APPAREL COALITION A Coalizdo pre-
tende liderar a indUstria em direcéo a uma visdo comparti-
Ihada de sustentabilidade, construida sobre uma aborda-
gem comum para medir e avaliar o impacto dos produtos
do setor de vestuario e calcados. Uma de suas iniciativas,
The Sustainable Apparel Index, € baseada na analise do ci-
clo de vida dos produtos do setor de vestuario e calcados,
abrangendo matérias-primas e insumos, embalagens, ma-

nufatura, transporte, uso dos produtos pelo consumidor e
impactos do final do ciclo. www.apparelcoalition.org

BETTER COTTON INITIATIVE (BCI) Organizacdo sem fins
lucrativos que reldne produtores, beneficiadores, tecela-
gens, comerciantes, fabricantes, varejistas e organizacdes
da sociedade civil em uma parceria global cujo objetivo é
transformar a producao de algodao e garantir o futuro pros-
pero paraosetor. Ameta da BCl é que haja uma transforma-
€a0, a longo prazo, no modo como o algodao é produzido
globalmente. Para isso, 0s principios e critérios foram de-
senvolvidos de forma participativa e consultiva, e atualmen-
te estdo sendo implantados em varios paises produtores.
http://bettercotton.org/
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NOTAS
1 http.//fido.palermo.edu/servicios_dyc/publicacionesdc/vista/detalle_articulo.php ?id_libro=16&id_articulo=5885.
2 Alfredo Bonduki, Cendrio atual e perspectivas do setor téxtil e de confecgdo brasileiro.
3 http.//wwwl.folha.uol.com.br/fsp/mercado/31918-setor-textil-vive-extremos-da-industria.shtml.
4 http;//globotv.globo.com/rede-globo/jornal-da-globo/v/numero-de-cursos-superiores-em-moda-cresce-no-brasil/2004410/.
5 Flavio Bruno (org.), Globalizagdo da economia téxtil e de confecgdo brasileira: empresdrios, governo e academia unidos pelo futuro do setor.
6 O Multifibre Arrangement (Acordo Multifibras) regeu o comércio internacional de téxteis e vestudrio de 1974 a 1994,
possibilitando que cada pais pudesse negociar acordos bilaterais separados.
7 http;//www.euratex.org/content/mission.
8 The Industrial Emissions Directive: http.//ec.europa.eu/environment/air/pollutants/stationary/ied/legislation.htm.
9 Reach: http.//ec.europa.eu/environment/chemicals/reach/reach_intro.htm.
10 Textranet: www.textranet.net.
11 Autex: www.autex.ugent.be.
12 ABDI, Estudo prospectivo setorial téxtil e confecgdo, p. 94.
13 As informagdes sobre as agdes realizadas podem ser acessadas em: http.//www.textile-platform.eu/.
14 O fim da China barata - tendéncias econdémicas e culturais que véo abalar o mundo.
15 Gilmar Masiero et. al, Competitividade industrial chinesa - impacto econdmico e realidade socioambiental.
16 Aizawa Motoko & Chaofei Yang, “Green crediit, green stimulus, green revolution? China’s mobilization of banks for environmental cleanup”.
17 http;//economia.estadao.com.br/noticias/economia,china-da-27-tipos-de-subsidios-para-o-setor-textil, 125934, 0.htm.
18 Perfil do setor - dados gerais do setor atualizados em 2012, referentes ao ano de 2011,
Disponivel em: http://www.abit.org.br/site/navegacao.asp?id_menu=1&id_sub=4&idioma=PT.
19 Brasil Téxtil: relatério setorial da inddstria téxtil brasileira 2012,
20 Dados disponiveis no site do Ministério do Desenvolvimento e Comércio Exterior - MDIC: http.//www.desenvolvimento.gov.br/portalmdic/sitio/interna/interna.php ?area=2&menu=316.
21 Brasil Téxtil: relatdrio setorial da inddstria téxtil brasileira 2012.
22 Idem.
23 Abit - Associagdo Brasileira da Inddstria Téxtil e de Confecgéo: <www.abit.org.brs.
24 informagdes Fipe, publicagdo mensal de conjuntura econémica da fundagéo Instituto de Pesquisas Econémicas, n. 373, outubro de 2011.
25 ABDI, Estudo prospectivo setorial téxtil e confecgdo.
26 Idem, p. 31.
27 Dados retirados do site da Abit, secéo Economia/Andlises Setoriais:
http.//www.abit.org.br/site/navegacao.asp ?id_menu=8&id_sub=25&idioma=PT.
28 A. Costa & E. Rocha, Panorama da cadeia produtiva téxtil e de confecgdes e a questdo da inovagdo.
29 http.//www.abrapa.com.br/estatisticas/Paginas/Algodao-no-Mundo.aspx.
30 http;//www.abrapa.com.br/estatisticas/Paginas/Algodao-no-Brasil. aspx.
31 http://www.abrafas.org.br.
32 The University of Delaware Sustainable Apparel Initiative.
Disponivel em: http://sai.udel. edu/policies/policy-4-understand-and-reducecarbon-emission-in-sourcing-production-retailing-and-use/.
33 Simon Ferrigno, “Cotton sector needs holistic approach”.
34 idem.
35 A K. Chapagain et al, “The water footprint of cotton consumption: An assessment of the impact of worldwide consumption of cotton products on the water resources
in the cotton producing countries”.
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36 Liesl Truscott & M. Rafig Chaudhry, “Updates on three alternatives to conventional cotton: Organic Cotton, Cotton Made in Africa and BCI cotton”.
37 http://bettercotton.org/; http.//www.abrapa.com.br/sustentabilidade/Paginas/Cartilha-de-Produgdo-Better-Cotton.aspx.
38 http.//cotton-made-in-africa.comy/.
39 A NR31 (Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho) regula de forma ampla o trabalho rural e protege o funciondrio de abusos como horas extras exageradas,
falta de condi¢des adequadas de dormitorios e alimentacdo, falta de equipamentos de prote¢do, treinamentos inapropriados etc.
40 Para ver os principais instrumentos Normativos Naciondais vigentes (compulsorios e voluntdrios) nos principais mercados externos do setor, e 0s principais aspectos
regulatdrios (legislagcio) e instrumentos normativos (compulsorios ou voluntdrios) que afetam o setor no Brasil, veja a publicagéo CNI/ABIT — Confederagéio Nacional da Industria/
Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgéio: Téxtil e confecgdo: inovar, desenvolver e sustentar.
41 Transformagdo de algo que estd no fim de sua vida til em um produto novo, de maior valor, sem precisar passar pelos processos fisicos ou quimicos da reciclagem.
42 http.//www.londonfashionweek.co.uk/estethica.
43 http.//www.ethicalfashionshow.com/efs])/.
44 http://green-showroom.net/.
45 http.//www.thegreenshows.com/index.html.
46 http.//www.csm.arts.ac.uk/shortcourses/fashionandtextiles/summerschool/fashiondesign/sustainablefashion/.
47 http;//www.sustainable-fashion.comy.
48 http.//www.esmod.de/en/berlin/study-courses/ma-sustainability-fashion/.
49 Moda & sustentabilidade: design para a mudanga.
50 idem.
51Manufacturing € uma filosofia de gestéo criada pela Toyota (dai ser conhecida também por Sistema Toyota de Produgéo) focada na redugdo de sete grandes desperdicios nas empresas
(superprodugdo, espera, transporte desnecessario, processamento excessivo, inventdrio, movimento desnecessario e defeitos). Centrar esforcos na eliminagéo ou redugéo de cada
um desses elementos gera reflexos positivos nas métricas de Qualidade, Custo ou Entregas daempresa e reduz a quantidade de atividades que néo agregam valor o produto ou servico.
52 http;//www.criticalfriendsinternational.comy.
53 Para mais informagées, veja o site do projeto: http://www.scme.com.br/site/.
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